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Homloktér

Az indo-csendes-6ceani térség vilagpolitikai jelent8sége

Interju Goreczky Péterrel

A Vilagpolitika és kozgazdasagtan interjut kért Goreczky Pétert6l az indo-csendes-dcedni térség
vilagpolitikai és vildggazdasagi szerepérél. Az interju sordn érintettik a térségben jelen [évé
nagyhatalmak mikodését, a térség orszagainak fejl6dési elképzeléseit és a térség hozzajaruldsat a
vilagpolitikai stabilitashoz.

Vilagpolitika: Mit értiink indo-csendes-0cedni régio alatt, és miért keriilt az utdbbi idében a vildg
vezetd gazdasdgi hatalmai érdeklédésének a k6zéppontjdba?

Goreczky Péter: Az ,,indo-csendes-6ceani térség” elnevezés valdban egyre tobbszor bukkan fel
nyugati és egyes azsiai orszagok kilpolitikai stratégiai dokumentumaiban, illetve politikusainak
nyilatkozataiban, annak ellenére, hogy nincs egyértelm( és altalanosan elfogadott definicio arra
nézve, hogy pontosan mely allamok alkotjdk a régiét. A hazai kilugyi terminoldgidban a
leggyakrabban Dél-, Kelet- és Délkelet-Azsia térségét értik alatta, de a definicid hidnya miatt nem
egységes a kifejezés haszndlata. Az elnevezés gyokerei egy 2016-ban kozzétett japan regionalis
koncepcidig nyulnak vissza, az Egyesiilt Allamok részérd| pedig a kifejezés atvétele egyértelmien
Kina dzsiai dominancidjanak korlatozasara irdnyul, ahogyan a térség kapcsan megfogalmazott és
kozzétett amerikai stratégia is.

A homalyos kordl hatarolas ellenére a régid gazdasagi és vilagpolitikai jelent8sége tobb okbdl is
l[atvanyosan ndvekszik. Egyrészt globalis gyartasi kdzpontként a térség kiemelked6en fontos
szerepet jatszik az ellatasi lancokban, masrészt varhatdan a régié lesz a vildggazdasagi novekedés
motorja az elkdvetkez§ évtizedben, harmadrészt pedig a multinacionalis vallalatok egyre
fontosabb piacava valik, kdszonhetben a kozéposztaly gyors Utemd bdévilésének. Geopolitikai
szempontbdl pedig az Egyesiilt Allamok és Kina kozti fokozddd rivalizalds elsé szamu foldrajzi
térsége az indo-csendes-6ceani régid, ahol a legnagyobb az esélye valamilyen szint{ fegyveres
konfliktus kirobbanasanak a két nagyhatalom kozott.

Vilagpolitika: A kordbbi évtizedekhez képest mely eréforrdsok értékelddnek fel, és melyek
értékelddnek le a térség gazdasdgi fejlédésében?

Goreczky Péter: A gazdasagi fejlettség szintje kapcsan fontos hangsulyozni, hogy egy rendkivil
heterogén régiérdl beszélink, vagyis nem lehet altalanossagban meghatdrozni, hogy mely
eréforrasok értékel6dnek fel, és melyeknek csdkken a jelentfsége a térség esetében. Azok az
orszagok, amelyek az olcsé munkaer6re épitve az elmult évtizedekben mar a regionalis és globalis
termelési halézatok fontos gyartdsi helyszineivé valtak, most igyekeznek feljebb |épni az
értéklancban, és innovaciés kdzpontként is poziciondlni magukat. Thaiféld esetében példaul
kiemelt gazdasagfejlesztési cél, hogy a nehéziparra épllé orszag egy innovacio és digitdlis
technolodgia vezérelte gazdasagga alakuljon at. A szamos kilfoldi autégyar jelenléte miatt , Kelet
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Detroitjaként” is emlegetett orszag kitérne az olcsé munkaerére épll6é gyartd iparagaktol vald
fluggésbdl, aminek eszkdze tobbek kozott a szallitdasi és telekommunikacios infrastruktura
fejlesztése.

A gazdasagi szerkezetvaltasra, vagy legalabbis a diverzifikacios torekvésre szintén jo példa
Brunei, amely orszag nagymértékben flgg az olaj- és gazipartél. A szektor a GDP nagyjabdl
kétharmadat adja, emellett pedig az export és a kormanyzati bevételek jelentfs hanyadaért
felel6s. Ennek kovetkeztében Brunei gazdasaga nagymértékben ki van téve a vilagpiaci arak
ingadozasanak. Az orszag k&olaj- és foldgazkészletei ugyanis a kovetkez6 évtizedekben varhatéan
kimerllnek, igy egyre slrget6bbé valik az elmozdulas a diverzifikalt és fenntarthatd
gazdasagszerkezet irdnyaba.

Vilagpolitika: Mely ipardgak és tényezbk lehetnek a jévébeni fejlédés motorjai?

Goreczky Péter: Ismét azt lehet mondani, hogy a régidban orszagonként eltérd, mely iparagak
lesznek a gazdasagi fejl6dés mozgatdi a jovében. Délkelet-Azsidban példaul jelentds eréforrast
jelent a korszerU digitalis technolégidkkal jol band fiatal népesség ardanyanak ndvekedése. Ennek
megfelel6en a digitdlis gazdasag terén tehat a régid kiulonleges potencidllal bir, nem meglepd
modon a térség startup Okoszisztémadja is gyors Utemben fejlédik. Indidban a népesség
novekedésének Gtemébdl addddan nagyjabdl egymillié Uj munkavallald 1ép be minden honapban
a munkaer@piacra, ami elény, ha a kozvetlen kulfoldi t6keberuhazasok elnyerésére gondolunk,
ugyanakkor kockazat is, mivel a tarsadalmi feszlltségek elkeriilése érdekében legaldbb ilyen
Utemben kell Uj munkahelyeket teremtenie az dllamnak és a maganszféranak. Ezzel szemben Japan
pont az eldéregedd tarsadalom kihivasaival kizd, vagyis nem lehet ebben a tekintetben sem
egységes képet festeni a térségrél.

A gazdasagi fejlettség szintje, illetve a természeti adottsagok szintén meghatarozzak, melyek
lesznek a huzdé iparagak egy adott orszag esetében. A fejlett technoldgiai szektorral, de kevés
természetes er6forrassal rendelkez6 Dél-Korea példaul a hidrogénalapu gazdasagra vald
atdllasban 1at nagy lehet6séget. Kina pedig tul akar |épni a globalis gyartasi és export platform
kategdridn és a vilag vezet§ innovacios hatalmava akar valni, ehhez pedig szinte minden olyan
iparag fejlesztésére hatalmas eréforrasokat fordit, amely meghatdrozd lesz a jov6ben, a
mesterséges intelligenciatdl kezdve a tiszta technoldgidkon at az elektromos autdgyartasig.

Vilagpolitika: Mit jelentenek a térség szdmdra a kiilbnb6z6 nemzetkdzi infrastruktura-fejlesztési
kezdeményezések?

Goreczky Péter: Altalanossagban elmondhatd, hogy a térség legtébb orszagaban hatalmas igény
van az infrastruktura-fejlesztésre. Az Azsiai Fejlesztési Bank egy kordbbi becslése szerint az
éghajlatvaltozds hatasainak kikiszoboléséhez szikséges infrastruktira-fejlesztéseket s
beleszamitva ez az igény meghaladja a 3000 milliard dollart. Ugyanakkor a nehézséget legtdbbszor
a finanszirozas jelenti. Szintén az Azsiai Fejlesztési Bank szamitdsai szerint a kozfinanszirozas
hatékonyabba tétele esetén is a beruhazasi koltségek csupan 50%-at tudjak majd fedezni allami
forrasbdl. Vagyis a gazdasdgi ndvekedés fenntartasahoz szlkséges infrastruktira-fejlesztések
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finanszirozasara tovabbi jelentkez6ket kell taldlniuk a régié kormanyzatainak. Ezek alapjan nem
meglepd, hogy a térség Peking Ovezet és Ut Kezdeményezésének (BRI) fokuszaba keriilt, majd a
kinai befolyds novekedésétdl tartva, erre reagdlva az USA és a vele szdvetséges allamok is
bejelentették sajat infrastruktura-finanszirozasi programjaikat. A térség a kinai BRI-hez vald
hozzadllas tekintetében sem egységes, a gazdasagi fejlettségbeli kilonbségek itt is szerepet
jatszanak. Az érezhetéen novekvl dvatossag és a Kinaval szembeni tulzott eladdsodastol évo
hangok ellenére Mianmarnak, Laosznak vagy Kambodzsanak példaul az infrastruktura-fejlesztés
finanszirozdsa terén nem nagyon van mas alternativdja a kinai forrasok igénybevételén kivil.
Vietndm ezen a téren mas helyzetben van. Bar szintén a fejletlenebb délkelet-azsiai gazdasagok
kozé tartozik, az orszdgba szamos kalfoldi (és nem csupan kinai) cég telepitett
gyartétevékenységet az elmult években, igy Vietndm szdmara van mas lehet8ség is a kinai
kapcsolat mellett.

Vilagpolitika: Milyen irdnyba fejl6dnek a térség kereskedelmi megdllapoddsai?

Goreczky Péter: A régid orszagainak részvételével kotott szabadkereskedelmi egyezmények
kozil méretét tekintve kiemelkedik a Regionalis Atfogd Gazdasagi Partnerség (RCEP), illetve az
Atfogd és Progressziv Csendes-6cedni Partnerség (CPTPP). Némileg leegyszer(sitve az el6bbit
sokan egy Peking altal 6sszehozott formacidnak tartjak, mig az utdbbi létrehozadsanak eleinte az
USA, majd a targyalasokbol valé kivonulasat kovet&en Japdan volt a f6 motorja, és tdbben egy Kina
ellenében kialakitott szabadkereskedelmi dvezetnek tartjak. A gazdasagi és geopolitikai érdekek
Osszetettségét mutatja azonban, hogy a vilag legnagyobb szabadkereskedelmi dvezetének szamito
RCEP-ben Kina meghatdrozd szerepe ellenére Japan és Dél-Korea is részt vesz, Peking pedig
kérvényezte felvételét a CPTPP-be, akdrcsak Tajvan. Az Egyesilt Kirdlysag csatlakozasaval a CPTPP
minden esetre elveszitette alapvetéen regiondlis jellegét, és abba az iranyba mozdult el, hogy a
szabadpiac, illetve a szabalyokon alapuld rend irdant elkdtelezett kdzéphatalmak globalis klubjava
valjon. Kina és Tajvan hivatalos csatlakozasi szandéka igy kulondsen érdekes, annak kimenetele
pedig meghatarozé lehet nemcsak az indo-csendes-oceani térség, hanem a globalis megosztottsag
novekedése szempontjabdl is. Sokak szerint Kina nem, mig Tajvan sokkal inkdbb kompatibilis a
megallapodas sztenderdjeivel, ugyanakkor Tajvan felvétele egy Ujabb jelent8s torést jelentene a
CPTPP f6 gazdasagai és Peking viszonyaban, valamint tovabb élezheti a sziget kordli amugy is
fesziilt helyzetet. Ugyanakkor az Egyesiilt Allamok csatlakozadsara egyel6re nincs redlis esély, igy a
CPTPP belathato idén belll nem valik Kinaval szemben allé gazdasagi pdlussa. Bar sokaig részt vett
a megallapodas létrehozasara iranyuld targyaldsokban, India végll nem volt ott az RCEP-et alaird
orszagok kozott, elsésorban a kinai aruk bedramldsanak hazai iparra gyakorolt hatdsaitol tartva.

Vilagpolitika: Milyen szerepet toltétt be a térség az elmult idészakban a globdlis gyadrtdsi
hdldzatokban?

Goreczky Péter: Kina szerepe a globdlis termelési halézatokban koézismert, szamos
multinacionalis vallalat telepitett gyartasi tevékenységet az orszaghba, ami a hazai ipar
megerdsodésével egyltt a vildg egyik legnagyobb gyarava tette az orszagot. Ugyanakkor ennek a
folyamatnak a lassuldsa mar a geopolitikai feszlltségek élesedése el6tt megkezd6dott. India
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szintén komoly er6feszitéseket tett arra nézve, hogy integraldodjon a globdlis termelési
haldzatokba, dam kereskedelempolitikdjanak jellegzetességei, illetve a helyi beruhdzasi és
szabalyozasi kornyezet fejletlensége miatt az orszag egyelére messze van attdl, hogy Kinahoz
hasonldan érett gyartasi klaszterekkel és beszallitdi haldzattal rendelkezzen. Délkelet-Azsia egyes
orszagai, mint példaul Thaifold, Vietnam vagy Malajzia az olcsd6 munkaerdére épitve egyre tobb
gyartasi tevékenységet vonzottak az elmult évtizedben, és a globadlis értéklancok jelentds
tényez6jévé valtak. Tajvan hagyomdanyosan fontos elektronikai gyartékdzpontnak szamit,
legUjabban pedig a félvezet6gyartasban betoltott globalis vezetd szerepe miatt kerllt a
nemzetkozi érdeklédés és a nagyhatalmi versengés fokuszdba. Japan és Dél-Korea szerepe a
gyartasi haldzatokban szintén kdzismert, a két orszag elsGsorban az autdipar, a gépgyartas, és a
high-tech iparagak terén tolt be fontos szerepet.

Vilagpolitika: Mennyiben érinti a térséget az elldtdsi Idncok dtrendezédése?

Goreczky Péter: Kindban a munkabérek névekedése miatt mar a COVID-jarvany el6tt egyre tobb
kalfoldi vallalat kezdett egyfajta ,Kina+1” stratégiat alkalmazni, ami azt jelenti, hogy a helyi piacra
valé termelés miatt nem hagytdk el az orszdgot, viszont a régié valamely mas orszagaban is
létrehoztak gyartdegységet. A mar beindult folyamatot pedig felerdsitette az USA és Kina kdzti
kereskedelmi haboru, Peking szigoru COVID-politikdja, az ellatdsi lancok sebezhetdségének
felismerése, valamint a geopolitikai feszlltség novekedése az USA és szOvetségesei, illetve Kina
kozott. Az FDI dramldsok geopolitikai eredetl toredezettségének elsGsorban azok az orszagok
lehetnek a nyertesei, amelyek egyéb tényezdket tekintve is mar eleve vonzé célpontnak
szamitottak a globalis nagyvallalatok szamara az elmult években. Az egyik ilyen példa India, amely
orszag az Uj projektek szamat és a beruhazasi értéket tekintve is jelent6s névekedést konyvelhetett
el 2022-ben. India a fiatal és olcsé munkaerdre, az IT szakember utanpdtlasra és az Uj allami
tamogatasi programokra épitve igyekszik magat a multinacionalis vallalatok gyartasi és export
platformjaként pozicionalni. A sikeres folytatashoz ugyanakkor sziikséges az Gzleti kornyezet és az
infrastruktlra fejlesztése is. A tavalyi év statisztikai alapjan India mellett a régidoban Vietnam és
Malajzia emelhet§ ki, mint az FDI dramlasokban zajlé atrendez8dések nyertesei. A két délkelet-
azsiai orszag els@sorban a beruhdzék Kinatdl valé elfordulasabdl, illetve a kockazatok csokkentését
célzo ,Kina+1” vallalati gyartasi stratégiakbodl profital.

Vilagpolitika: Milyen gazdasdgi befolydssal bir az USA és Kina a régioban?

Goreczky Péter: A legnagyobb kildnbség az USA és Kina kozott a regiondlis befolyast illetéen
taldn éppen a gazdasagi kapcsolatok terén mutatkozik meg. Az Egyesiilt Allamok kilépése, illetve
kimaradadsa a regionadlis szabadkereskedelmi megallapodasokbdl (CPTPP és RCEP) jelentésen
csokkentette képességét arra, hogy a gazdasagdiplomacia révén érvényesitse érdekeit a régidban.
Emellett pedig megneheziti az USA szamara, hogy megallitsa a részesedésének csokkenését a régid
kereskedelmében és FDI allomanydban. Az infrastruktira-fejlesztésre vonatkozd hatalmas igény
miatt a régioban a gazdasagi kapcsolatoknak ez a teriilete is a hatalmi befolyds novelésének
terepévé valt. Bar megbizhatd statisztikak hianydban nehéz lenne adatokkal aldatamasztani, az
elmult évek folyamatait vizsgalva nyilvanvald, hogy az USA ebben a tekintetben sem szamit
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sy

osszefogva igyekszik ellensulyozni rendszerszint( kihivojat.

Osszességében az USA politikai-stratégiai befolydsa nagyobb a régidban, mint gazdasagi
hatalomként képviselt sulya. Ugyanakkor puha eré tekintetében felllmulja Kindt még abban a
térségben is, amely kihivdja szlikebb geopolitikai kdrnyezetének szamit. Az USA szamara tehat
adott a lehetéség, hogy a Kina novekvé befolydsatédl vald féleimeket kihasznalva, politikai-
stratégiai befolyasara és puha erejére épitve dllitsa meg gazdasagi sulyanak csdkkenését a
régidban.

Vilagpolitika: Hogyan érinti az indo-csendes-ocedni térség fejlédését a két nagyhatalom
rivalizaldsa?

Goreczky Péter: Ahogyan korabban sz6 volt réla, az FDI dramlasok geopolitikai eredet(
toredezettségének vannak nyertesei a régiéban, ilyen példaul India. A kinai hozzdadott érték
eltavolitdsa az USA szamara kritikus értéklancokbol pedig Délkelet-Azsia orszagai szamara hozhat
Uj beruhazasokat, de ez igaz az amerikai technoldgia-mentes termékek fejlesztése és gyartasa
esetében is, amit a technoldgia export korlatozasok szélesedésével egyre tobb vallalat kezdhet el
mérlegelni. Végeredményben azonban Azsia, vagy tagabb értelemben az indo-csendes-6cedni
térség mégis vesztese lehet annak, ha a két nagyhatalom egymassal szembeni szankcids politikaja
eszkalalodik. A régié felemelkedése az Osszetett nemzetkdzi értéklancoknak koszonhetd, amelyek
gazdasagi és nem politikai logika szerint épulnek fel, és amelyek az 6sszekapcsolt vilaggazdasagban
mUkodnek a leghatékonyabban. Ha a geopolitikai megfontoldsok valnak f6 mozgatorugdéva a
régioban, akkor dsszességében a térség nem lesz képes valdra valtani a benne rejlé potencialt.

Vilagpolitika: Mit jelent a technoldgiai hdboru a régid orszdgai szamdra?

Goreczky Péter: A technoldgiai szétvalas keretében az Egyesiilt Allamok és Kina varhatéan egyre
inkdbb elszigetelik egymastdl sajat tech piacukat, igy vallalataik versengése attevédik a fejl6dé
orszagokba. Bar a nyugati médidban id6rél idére megjelennek olyan publikacidk, mi szerint a kinai
tech dridsok sok szempontbdl megelSzik amerikai vetélytarsaikat, am a helyzet korantsem ennyire
egyértelmd.

A rivalizalds technoldgiai frontjan az indo-csendes-6ceani térség fejl6dé gazdasagai varhatdan
hasonld stratégiat fognak kovetni, mint a két nagyhatalom kozti konfliktus tébbi dimenzidjaban,
vagyis amig lehetséges, igyekeznek elkerilni, hogy valasztaniuk kelljen az USA és Kina kdzott.
Kérdés ugyanakkor, hogy az egyensulyozd politika fenntarthaté-e az er6s6dé nagyhatalmi
versengés kdzepette, amely varhatéan még inkdbb a politika terepévé teszi a technoldgiai
szektort.

Az amerikai és kinai tech vdllalatok jelenlétét és stratégidjat a régidban egyel6re piaci
megfontoldsok vezérlik, a két orszag rivalizdlasa a vallalatok szintjén jelenleg nem meghatarozé. A
technoldgia soft power vonatkozasai miatt ugyanakkor fennall a lehet&sége annak, hogy nagy
technolodgiai cégek, illetve a tulajdonosi és befektetdi kapcsolatok révén vele egyitt az indo-
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csendes-Ocedni térség sikeres startupjai is egyre jobban belesodrodnak az USA és Kina kozti
konfliktusba. Mindez er6sen hatraltatna, hogy a térség a sajat érdekein alapuld, egységes digitalis
gazdasagi stratégiat kovessen. Ennek sarokkdve pedig az lenne, hogy a régio feljebb tudjon Iépni
az adat értéklancban, és elkerllje, hogy aldrendelt szerepet jatszva csupan adatforrds legyen
néhany globdlis digitalis platform, illetve amerikai és kinai tech nagyvallalat szamara.

Vilagpolitika: Az ukrajnai hdboru és az amerikai szankcids politika hogyan hat a térség
fejlédésére és a régio orszdagainak gazdasdgi kapcsolataira?

Goreczky Péter: Az ukrajnai haborl és a nyugati szankcidk kovetkeztében Oroszorszag
érdekeltté valt abban, hogy szorosabbra flizze gazdasagi kapcsolatait az indo-csendes-dcedni
térséggel. Ugyanakkor az Oroszorszaggal vald gazdasagi kapcsolatépitést a korabbiakhoz képest
er6sebben befolydsoljdk a geopolitikai megfontoldsok, amelyeket a régié gazdasadgainak
mérlegelniik kell. Moszkva ndvekvd gazdasagi és politikai elszigeteltsége jelent&sen javitja Kina
részben Indiat is negativan érinti. Délkelet-Azsia szempontjabdl pedig igy elvész a lehetésége
annak, hogy Oroszorszag kdzvetit6ként szerepeljen a térség orszagai és Kina kozti vitds kérdések
rendezésében.

India helyzete a gazdasag eltérd fejlettségi szintje és az Oroszorszaggal fennalld stratégiai
partnersége miatt is mas, és ennek megfeleléen Uj-Delhi igyekszik elkertilni azt, hogy barmelyik
oldalra kelljen dllnia az ukrajnai konfliktus kapcsan. Kina utan India szdmadra nyujtja a legtdbb
lehetdséget, hogy Oroszorszag ndvekvé mértékben raszorul az dzsiai gazdasagi kapcsolatokra, ez
azonban koénnyen veszithet jelent8ségébédl, ha Uj-Delhi Ugy itéli meg, hogy Moszkva Azsia-
politikdjat egyre inkabb Pekingben irjak. Ezért valdszinlsithets, hogy mikdzben India rovid tavon
az olcsd orosz energiahordozék egyik f6 vasarldja marad, az orszag vezetése elkezdi csdkkenteni a
gazdasag fosszilis energiatél vald fliggését.

Mindemellett a térség gazdasagi erékdzpontjai Ugyelnek arra, hogy ne vonjanak magukra
amerikai szankciokat Oroszorszaggal folyd gazdasagi interakciok miatt. A torekvés még Kina
esetében is nyilvanvald. Pekingnek érdeke az is, hogy elkerilje a blokkosodast, hiszen gazdasaga
az elmult évtizedek globalizacids folyamatainak egyik nagy nyertese volt. Ugyanakkor az Egyesult
Allamoknak is dvatosnak kell lennie abban, hogy szankciondlja-e az Oroszorszaggal gazdaségilag
egylUttmUkodé délkelet-azsiai orszagokat vagy Indiat, mivel egy ilyen lépés kénnyen a ,masik
tabor” felé tolhatja az érintett orszagokat, marpedig az USA ezt nem engedheti meg a Kinaval
er8sodd rivalizalas kdzepette.

Vilagpolitika: Milyen utat igyekszik jdrni India?

Goreczky Péter: Méretébdl és gazdasdagi sulyabdl addéddan Uj-Delhi nagyhatalmi ambiciokkal
rendelkezik, ezért maximalis autondmiara és 6nalld kilpolitikai dontéshozatalra torekszik, amely
posztkolonialis orszagként kilondsen fontos szamara, akarcsak a nyugati beavatkozasok elleni
védelem. Ennek keretében a nemzetépitést és a gazdasag érdekeit szem el6tt tartva India gyakran
szembe megy bizonyos nemzetkdzi normakkal és a Nyugat elvarasaival, és varhatéan a jovében is
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el fogja utasitani a kils6 beavatkozasi kisérleteket sajat allamépitési folyamatdba. Ez a fajta
stratégiai autondmia ugyanakkor nem zdrja ki szovetségek, koaliciok vagy partnerségek épitését.
A legtobb indiai dontéshozd és elemzé sokkal szivesebben latna egy multipoldris vilagrendet,
amelyben orszaguk szabadon alakithatja kapcsolatait mas nagyhatalmakkal, mint egy USA altal
egyoldalian meghatarozott nemzetkodzi rendszert, vagy egy Uj hideghdborut Washington és
Peking kozott, amelyben Uj-Delhinek valamelyik oldalra kell allnia. India egyik f6 aggodalma, hogy
a nagyhatalmi o6sszeltkozések kdzepette a geopolitikai partvonalra kerill. Ez a magyardazat arra,
hogy India fenntartja gazdasagi kapcsolatait Oroszorszaggal, mikdzben szorosabbra flizi a viszonyt
az USA-val és az Eurdpai Unidval, illetve egyszerre tagja olyan, idénként Nyugat-ellenesnek
bélyegzett formacioknak, mint a Sanghaji Egylttm(ikodés Szervezete, vagy a BRICS, valamint az
USA altal vezetett, Kina feltartéztatasat célzd tomorilésnek, mint példaul a QUAD. Mindez azt
mutatja, hogy a Nyugat Indidval a kozds érdekek, és nem pedig a kozds ideoldgia és értékek
mentén fog tudni hatékonyan egytttmukodni.

Készéném a beszélgetést!

Trautmann Ldszlo
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Az AUKUS: megallapodas a Csendes dceani térség atalakitasara
Balogh Attila

DOI: 10.14267/VILPOL2023.04.01

Charles Edel: The AUKUS Wager More Than a Security Pact, the Deal Aims to Transform the
Indo-Pacific Order Foreign Affairs, 2023 augusztus 4.

Charles Edel a Foreign Affairs 2023. augusztusi szamaban megjelent cikke az Ausztralia, az
Egyesiilt Kirdlysag és az Egyesilt Allamok kdzotti AUKUS védelmi egyittmiikodés jelentéségét,
kihivasait és lehetséges hatasait targyalja. A cikk hangsulyozza az AUKUS altal képviselt stratégiai
valtast, annak az indo-csendes-6cedni térségre gyakorolt szélesebb koér( hatasait, valamint a
hatékony végrehajtas sziikségességét a kivant célok elérése érdekében.

A 2021-ben kezdeményezett haromoldalu védelmi egylttmikddés, az AUKUS, a tagallamok
kozotti fokozott biztonsagi egylttmiikodés szimbdélumava valt. Antony Blinken, az Egyesult
Allamok kulugyminisztere és Lloyd Austin védelmi miniszter 2023 juliusdban az ausztréliai
Brisbane-ben tett |dtogatasa is hangsulyozza a megallapodas aldirdsa 6ta meger6sodott biztonsagi
kapcsolatokat. Edel elsésorban az AUKUS kozponti elemeit emeli ki, kdztik a hagyomanyos
fegyverzetl, nukledris meghajtdsi tengeralattjarék ausztral beszerzését, épitését és
karbantartdsat, valamint a tengeralattjaro-ipari kapacitdsok fokozdsa iranti elkotelezettséget
mindharom nemzetnél. Meglatdsa, hogy a megallapodas jelentfs valtozast jelent az egyes
tagdllamok hagyomanyos stratégiai megkozelitéseitdl. Az elemzés ezutan felvazolja az AUKUS
létrehozdsa mogotti motivacidkat és hatdsokat az egyes tagorszagok esetében.

Az Egyesilt Kirdlysdg részvétele azt a vagyat tikrozi, hogy visszanyerje globdlis
biztonsagpolitikai szerepét. Ausztrdlia szerepvdllaldsa a regionalis stabilitds alakitdsa iranti
elkotelezettségét jelzi. Az Egyesilt Allamok bevonddasa pedig azt mutatja, hogy elkdtelezett a
megbizhatd szovetségesek meger@sitése mellett a kollektiv hatalmi egyensuly érdekében. Az
AUKUS azonban nemcsak védelmi egyezményként bir jelent&séggel, hanem az Egyesiilt Allamok
védelmi politikdjdban is valtozdst mutat, az egyoldald dominancidatdl a szovetségesek
felhatalmazasa felé, hogy érdemben hozzdjarulhassanak az indo-csendes-6ceani térség
biztonsagahoz.

Edel az AUKUS-t az indo-csendes-oceani térség fejl6dd stratégiai dinamikdjanak tagabb
Osszefliggésébe kivanja elhelyezni. Szerinte ez nem csupan egy védelmi megallapodas. Az
egyUttmikodést inkabb katalizatorként tartja szamon, amely mdas nemzeteket is arra 6szténoz,
hogy Kina asszertiv katonai magatartdsara valaszul fokozzak védelmi kapacitasaikat. Ez a néz6pont
az AUKUS-t olyan transzformacios kezdeményezésként kezeli, amely potencialisan dsztondzheti a
beruhazasokat, egylttm(ikodéseket és partneri magatartast a regionadlis stabilitds el6mozditasa
érdekében.

A cikk hangsulyozza a regionalis védelmi struktdra atalakuld tendencidit. A hagyomanyos hub-
and-spoke szovetségi modell, amely az USA koézponti hozzaférését biztositotta a stratégiailag

11




Homloktér 2. évfolyam, 4. szam 2023

fontos bazisokhoz, a szovetségek és partnerségek rugalmasabb hdaldzatava alakul at. Ez az
elmozdulds részben Kina egyre ndvekvé csapasmérd képességeinek és annak koszonhetd, hogy Uj
helyszineket kellett taldlni az eszkdzok elbretelepitéséhez. Ausztralia és Japan is |épéseket tesz
annak érdekében, hogy olyan terlleteket hozzanak létre, amelyek korldtozzak Kina hatalmi
projekcidjat, az elriasztds és a biztonsag politikajat érvényesitve a térségben.

Erdekes azonban, hogy végsé soron Edel Ugy latja az AUKUS-t mint egyfajta szdvetségeta
biztonsagra. Szerinte olyan szdvetségettestesit meg, amelyben az ausztral és brit kapacitasok
megerdsitésével a regionalis erGegyensuly kedvez8bbé valik, és ez kollektiv elrettentéshez vezet.
Ugyanakkor a cikk kiemeli, hogy ez az Ujfajta egylttm{kddés nehézségekkel jarhat. Megdbrizni a
politikai tdmogatottsdgot, biztositani a forrasokat az ipari terjeszkedéshez, kezelni az Osszetett
adminisztrativ problémakat, és el8segiteni a technolégiai egylttmdkddést — ezek az AUKUS
sikeréhez elengedhetetlendl fontos szempontok.

A cikk azzal a megallapitassal zarul, hogy bar az AUKUS képes a regiondlis biztonsag
el6mozditasara, végsé sikere mégis a fent emlitett kihivdsok hatékony kezelésétél fligg. A
tagallamok vezetdinek meg kell fogalmazniuk és fenn kell tartaniuk az AUKUS mdgotti célokat és
stratégiat. Edel tovabba azt javasolja, hogy az operativ kihivasokat gyorsan orvosolni kell ahhoz,
hogy a helyszinen kézzelfoghatd eredmények sziilethessenek. Végsé soron az AUKUS hatdsa Kina
elrettentésére és a stabilitas elérésére az indo-csendes-6ceani térségben tovabbra is bizonytalan,
és attol flgg, hogy a tagdllamok hogyan igazodnak el a végrehajtds és a stratégiai szamitasok
bonyolultsagaban.

Egy olyan vildgban, amelyet valtozé hatalmi dinamika és geopolitikai 6sszetettség hataroz meg,
az Ausztrélia, az Egyesilt Kirdlysag és az Egyesiilt Allamok kdzotti AUKUS védelmi egylittm(ikddés
kialakuldsa a globalis stabilitas szempontjabdl kulcsfontossagu eseményként kerll a figyelem
kbzéppontjaba. Ez a stratégiai partnerség oridsi jelent8ségl, hiszen a regiondlis biztonsagi
kihivasok kezelésére, a kollektiv elrettentés dsztonzésére és az indo-csendes-6ceani térség hatalmi
dinamikdjanak atalakitasara torekszik. Az AUKUS a biztonsag megerdsitett egylttmikodésen
keresztll torténd el6mozditasaval tobb szempontbdl is hozzajarul a globalis stabilitashoz.

Az AUKUS el8segiti a stabilitdst azaltal, hogy az egyoldall dominancidval szemben az
egylUttmUkodé biztonsagi kezdeményezéseket tadmogatja. Egy olyan korszakban, amikor a
multilateralizmus egyre tdbb kritikdnak van kitéve, az AUKUS olyan modellt képvisel, amelyben a
nemzetek egyesitik eréforrasaikat és szakértelmiket a kdzos biztonsagi problémak megoldasa
érdekében. Ez a megkodzelités ellentétben all a mar hivatkozott hagyomanyos hub-and-spoke
szovetségi modellel, és a nagyobb befogadds és egylttm(ikdodés iranyaba torténé elmozdulast
hangsulyozza. Az ilyen kezdeményezések precedenst teremtenek mds régiok és a globalis
krizishelyzetekterlletek szempontjabdl, arra 6sztdndzve a nemzeteket, hogy kdzdsen dolgozzanak
a hatarokon ativel8, 6sszetett kihivasok kezelésén.

Az AUKUS jelentdsége tulmutat a kozvetlen tagdllamok szovetségén. Azdltal, hogy az
egylUttmUkodés az indo-csendes-dceani térségben és azon tul mas nemzeteket is arra 6szténoz,
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hogy fektessenek be védelmi képességeik fejlesztésébe — hozzdjarul a kiegyensulyozott
erdviszonyok kialakitdasahoz. Ez pedig hozzajarul egy olyan policentrikus vildghoz, ahol egyetlen
hatalom sem domindlhat egyoldaltan, csokkentve a hegemon kizdelmek kockazatat, amelyek
gyakran instabilitashoz vezetnek. Mivel pedig egyre tobb nemzet fektet be aktivan a védelmi
képességei és biztonsaga fejlesztésébe, csokken a konfliktusok nagyobb 0Osszecsapasokba
torkolldsanak valdszinlisége, ami 6sszeségében noveli a globalis stabilitast.

Ahogy a cikk is emliti, az AUKUS sikere szamos kihivas leklizdésétél fligg, a politikai tAmogatdstol
és finanszirozastol kezdve az adminisztrativ koordinacién at a technoldgiai transzferig. A
kezdeményezés puszta |étezése azonban ravilagit e nemzetek proaktiv elkdtelezettségére és a
kreativ problémamegoldasra. Az alkalmazkoddsra és a kihivasok kozvetlen kezelésére vald
hajlanddsag a regionalis és globdlis stabilitds megbrzése iranti elkotelezettségrél tanuskodik.

Osszefoglalva, az AUKUS védelmi egyiittm(ikddés olyan valtozast jelent, amely messzemend
hatassal van a vildg stabilitdsdra. A regiondlis elrettentési képességek fokozdsaval, az
egylttmdkodd biztonsagpolitika elémozditdsaval és a technoldgiai fejlédés 6sztonzésével az
AUKUS hozzdjarul a biztonsdgosabb és kiszamithatébb nemzetkdzi kornyezethez. Ahogy a
nemzetek dsszefognak a kozos biztonsagi kihivasok kezelésére, az AUKUS dltal megtestesitett
egyUttmikddés pozitiv precedenst teremt a globalis stabilitas szamara. Egy olyan vilagban, ahol a
bizonytalansag és a kiszamithatatlansag az uralkodd, az AUKUS-hoz hasonlé kezdeményezések
emlékeztetnek benninket az egylttmUkodésben rejlé lehetfségekre; amelyek el&segitik a
stabilitast és a biztonsagosabb, dsszekapcsolt jovét minden globadlis szereplé szamara.
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Osszefogds Kina ellen?
Balogh Attila

DOI: 10.14267/VILPOL2023.04.02

Mary E. Lovely , The Trouble With Trans-Pacific Trade”, Foreign Affairs, 2023 januar

Mary E. Lovely a Foreign Affairs 2023. januari szamaban megjelent cikkében atfogd elemzést
kozol az Indai és Csendes-6cedni Gazdasagi Keretrdl (Indo-Pacific Economic Framework, IPEF) és
annak a térség gazdasagi helyzetére gyakorolt hatdsairél. Az amerikai kormanyzat altal
inditvanyozott kereskedelmi megallapodas célja, hogy betodltse azt az (rt, amelyet az Egyesilt
Allamok 2017-es kilépése a Csendes-6ceani Partnerségbdl (Trans-Pacific Partnership, TPP) hagyott
maga utan. A szerz6 megvizsgalja az IPEF potencialis elényeit és kihivasait, és elmélyil az USA indo-
csendes-ocedni térségre vonatkozé kereskedelempolitikdjanak tagabb 6sszefliggéseiben.

A TPP-t, amelynek ambicidzus célja a vamkorlatok csokkentése és a globalis GDP jelentds részét
képvisel§ 12 csendes-6cedni gazdasag egylttmikodésének elémozditasa volt, amit az Egyesult
Allamok kilépését kdvetSen elveszett lehetéségnek konyveltek el. Az IPEF ezt kivanja orvosolni
azzal, hogy a régid 13 orszagat, valamint az Egyesilt Allamokat egy olyan kereskedelmi
megallapodasban egyesiti, amely a hangsulyt a kdzos koordinaciora, a beruhazasokra és a zold
energiara valo atdllasra helyezi. A TPP-vel ellentétben azonban az IPEF nem biztosit az aldirdk
szamara kedvezményes hozzaférést az amerikai piachoz, eltérve a hagyomanyos kereskedelmi
megallapodasoktdl. Ez vélhet6en a jelenlegi amerikai allaspontot tikrozi a fellgyelet nélkili
szabadkereskedelemmel szemben.

Az IPEF négy pillér — 1) az ellatasi lancok, 2) a tiszta energia, 3) a szén-dioxid-mentesités az
infrastruktUraban, valamint 4) a tisztességes adodzds és a korrupcid elleni kizdelem — koré
szervezOdott, és 0sztonozni kivanja a tagorszagok kozotti egylttmikodést. Lovely ugy latja
azonban, hogy a kereskedelmi szférat osztonzd pillérek fognak a megegyezésben dominalni
leginkabb. Ahogyan az is kiemelendd, hogy orszagok nem kotelesek az dsszes pilléer mellett
elkotelez6dni, hanem csak az altaluk tdmogatottkonkrét pillérek mellett. Az IPEF keretrendszere
olyan térségi gazdasag-oOkoszisztémat vazol fel, amely munkavallaldbarat, rugalmas, zold és
szocidlisan befogadd. Bar a megallapodas valdszinlleg nem fog az amerikai kormanyzat altal
elképzelt modellgazdasagokat Iétrehozni, a résztvevék szamadra kézzelfoghatd elényokkel jarhat.

Lovely hangsUlyozza, hogy az Egyesiilt Allamok elkdtelezettsége az IPEF-en keresztil fokozott
amerikai befektetésekhez vezethet a térségben, és visszaszorithatja ez eddig tapasztalt kinai
dominanciat is. A megallapodas a technikai fejlesztések és a képzés révén a kevésbé fejlett
tagdllamokat is segitheti abban, hogy a szén-dioxid-kibocsatds csokkentése mellett gyorsabb
novekedést érjenek el. A megdllapodas tovabba platformként szolgalhat az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos aggodalmakat orvoslé amerikai technolégidk értékesitéséhez, illetve el6készithet egy
esetleges ellatasi zavarnal (mint, amilyen mondjuk a COVID-19 volt) alkalmazhatd 6sszehangolt
stratégiat.
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Lovely ramutat arra is, hogy az IPEF pillérei jelent&s kihivasokkal jarnak. Az aldiré orszagokkal
szemben tdmasztott kovetelmények, kilonodsen, amelyek a szabalyozdssal és az ellatdsi lanc
Ujragondoldsdval kapcsolatosak, akadalyozhatjdk a megallapodds hatékonysdgat. Ezek a
kovetelmények kilondsen szigoruak, és tultesznek minden korabbi kereskedelmi megallapodason.
Ezek tobbek kdzott példaul a kovetelmények teljesitésére irdnyuld 6sztonzék vagy az egyértelmd
végrehajtasi mechanizmus hidnya. Ezek a kihivasok kulondsen nehezen teljesithetéka fejl6dé
orszagok szamara, amelyek az IPEF altal megkovetelt szabdlyozasi valtoztatasokkal mellett a hazai
gazdasagi szerepl6k ellendllasaval is szembesil(het)nek.

Az ir6 megvizsgalja a Kinat érint8 regionalis dinamikat is, kiemelve azt a kényes egyensulyi
helyzetet, amelyben az IPEF-orszagoknak lavirozniuk kell. Mikézben a megallapodas célja az
ellatasi lancok diverzifikalasa és a Kinatdl vald fliggbség csokkentése lenne, Kina tovabbra is
jelent@s gazdasagi partner maradt szamos IPEF-tag szamara. A cikk rdmutat arra is, hogy az IPEF-
orszagok tovabbra is motivaltak az alternativ partnerek keresésében, Kina kdzelmultbeli
kereskedelmi akcioit kdvetéen, mert ezek bebizonyitottdk, hogy az orszagok mennyire kitettek
neki. Ennek a dependencianak mindenképpen csokkennie kell a jovében Lovely allaspontja szerint.
Viszont elismeri, hogy az IPEF-orszagok kényes helyzetben vannak: egyensulyt kell talalniuk a kinai
befolydssal szembeni védekezés, valamint a kinai piacokhoz és befektetésekhez valé hozzaférés
fenntartdsa kozott.

Lovely azzal a javaslattal zarja cikkét, hogy pragmatikusabb és rugalmasabb megkozelitésre van
szUikség az IPEF sikerének biztositdsahoz. Az indo-csendes-6ceani térségen bellli kilonbozd
politikai preferencidk és meglévd szovetségek felismerése elengedhetetlen a produktiv
kapcsolatok kiépitéséhez. Bar tovabbra is fennallnak kihivasok, az IPEF olyan lehet8ségeket kinal,
amelyek minden résztvevs szdmara el6nydsek lehetnek, feltéve, hogy az Egyesiilt Allamok olyan
egylttmdkodési megkozelitést alkalmaz, amely felismeri az érintett orszagok egyedi korilményeit
és prioritasait. Ebben a folyamatosan valtozdé kornyezetben tovabbra is megmarad a konstruktiv
kotelezettségvallalas lehet8sége, az IPEF pedig platformot kinal a gazdasagi egylttmikodés és a
kdzos jolét szamara.

Az indo-csendes-dcedni térség a gazdasagi tevékenységek és a geopolitikai verseny
|étfontossagu kozpontjava valt az utdbbi évtizedekben. Az IPEF arra iranyuld kisérlete, hogy a
térség orszagai kozotti gazdasagi egyuttmikodés és koordinacio keretét megteremtse, magaban
hordozza a gazdasagi dinamika, a kereskedelmi kapcsolatok és a hatalmi egyensulyok
atformalasanak lehet6ségét. A cikkben az IPEF elemzése ravilagit arra, hogy ez az Uj
kezdeményezés hogyan befolydsolhatja a globdlis gazdasagi kornyezetet.

Vitan felil ll, hogy az IPEF tikrozi az Egyesilt Allamok stratégiai megkozelitését a térséggel
kapcsolatban. Mivel az Egyesiilt Allamok igyekszik ellensulyozni Kina névekvé befolydsat, a cikk
kiemeli, hogy az IPEF hogyan szolgalhat eszkdzként az Egyesiilt Allamok szdmara, hogy fenntartsa
és er@sitse jelenlétét a régidban. Ez a kezdeményezés nem csupdn gazdasagi érdekekrdl szdl,
hanem a politikai és biztonsagi szovetségek meger@sitésérdl is, ami hozzajarul a globalis hatalmi
dinamika alakitasahoz.
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Tudjuk, hogy a kereskedelmi megallapoddsok kozvetlen hatdssal vannak a globdlis gazdasagi
stabilitasra. Az IPEF munkavallalékat tdmogato politikai megoldasai, a tiszta energia és a korrupcio
elleni kizdelem el6mozditasara tett kisérletei hozzajarulhatnak a fenntarthatd gazdasagi
novekedéshez és fejlédéshez. Ahogy azonban Lovely is ramutat, az IPEF pillérei altal tamasztott
kihivasok és igények potencidlisan megzavarhatjak a tagorszagok gazdasagainak stabilitasat, ami
feszlltségekhez és akar potencidlis konfliktusokhoz vezethetnek.

Kina kdzponti szerepe a globalis kereskedelemben és az ellatasi lancokban bonyolitja a régié
geopolitikajat. Lovely azt a kihivast is targyalja, hogy egyensulyt kell teremteni a Kinatdl valo
fliggbség csokkentésére irdnyuld torekvés és a gazdasagi kapcsolatok és a kinai piacokhoz vald
hozzaférés fenntartasanak szikségessége kdzott. Ez a kényes egyensuly kulcsfontossagu a régio
stabilitdsa szempontjabodl, mivel a kinai gazdasagtol valé hirtelen elszakadds messzemend (sulyos)
kovetkezmeényekkel jarhat.

Az elemzés szerint a térség sokszinl csoportjainak koordinaldsa szamos kihivassal jarhat. Az
IPEF sikere attdl is fligg, hogy a tagorszagok dsszehangoljak-e politikdikat és prioritdsaikat, ami
hatékony diplomdaciai |épéseket és persze kompromisszumokat igényel. A cikk e dinamikara
vonatkozé meglatdsai hozzdjarulnak a térségben az egylttmikddés és a konfliktus lehetdségeinek
megértéséhez.

Mint az tobbszor emlitésre kerUlt, az IPEF a tiszta energidra, a szén-dioxid-mentesitésre és a
korrupcio elleni kiizdelemre dsszpontosit tobbek kdzt, ami leképezi a kdrnyezeti fenntarthatdsag
és a tarsadalmi befogadas irdnti ndvekvé globalis aggodalmat. A cikk ravilagit arra, hogy az ezeket
az aggalyokat kezel6 kereskedelempolitikdk hogyan befolydsolhatjdk a regionalis és globalis
stabilitast azdltal, hogy hozzdjarulnak a fenntarthatd fejl6déshez és csokkentik az
egyenlStlenségeket.

Osszefoglalva, a cikk az IPEF geopolitikdra és globdlis stabilitasra gyakorolt hatdsanak vizsgalata
kiemeli a gazdasagi érdekek, a hatalmi dinamika, a diplomaciai kapcsolatok és a kérnyezetvédelmi
megfontoldsok bonyolult rendszerét. Azaltal, hogy megvildgitja az Uj kereskedelmi keret altal
tamasztott kihivasokat és lehetfségeket, hozzajarul annak mélyebb megértéséhez, hogy a
regionalis gazdasagi kezdeményezések hogyan alakithatjdk a nemzetkozi rendet és hogyan
befolyasolhatjak a tagabb értelemben vett globalis rendszer stabilitasat.
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Fiskalis vs. monetaris politika — ki is Gl a kormanynal?

Jozsa Tamds
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Beszélgetés a BKIK Akadémia Klub keretében.

2023. julius 26-an az amerikai jegybank szerepét bet6lté Federal Reserve 5,25%-rdl 5,5%-ra
emelte meg az Egyesiilt Allamokban érvényes alapkamatot, amely 22 éve nem latott csicsot
jelent. Az intézkedés célja els6sorban a mérséklédében lévd, a cikk megirasakor 3% korul allé
inflacio letdérése a monetaris politika eszkdztaraval. A beavatkozas jol illeszkedik az elmult évek
kamatemelési tendenciajaba, illetve abba a régebb 6ta fennallé konszenzusba, hogy az inflacié
elleni kizdelem elsGsorban a monetaris politika csataterén zajlik. Alan Blinder, a Princeton
kdzgazddasz professzora, aki korabban tobbek kozott a Fed igazgatdsaganak alelndke és Bill Clinton
gazdasagi tanacsado testlletének tagja is volt, az ,A Monetary and Fiscal History of the United
States, 1961-2021" cim( kdnyvében arra hivja fel azonban a figyelmet, hogy ezt a jelenséget nem
feltétlentl kell természetesnek venniink. Ugyanis az elmult 60 év amerikai gazdasagtorténete arra
mutat rd, hogy jelentds valtozds ment végbe a gazdasag mikodését szabalyzd szereplSk
jelent6sége, pozicidja és a feléjlk tanusitott hozzaallas tekintetében.

A konyv, mikozben attekinti a legjelentfsebb nemzetgazdasagi eseményeket a Kennedy
adminisztracié idejétél kezdve egészen Joe Biden elnokségéig, harom f6 terlletre irdnyitja rd a
figyelmet. E harom jelenség (fiskdlis és monetaris politika viszonya, jegybanki flggetlenség,
koltségvetési deficit) kapcsan megfogalmazott legfébb tanulsdgokat igyekszem roviden
dsszefoglalni.

A konyv kdzponti témdja a kilonféle gazdasagi sokkokra és valsagokra adott reakcio.
Pontosabban, hogy az orszdg és a gazdasag vezetSi milyen eszkdzok segitségével igyekeznek
hatassal lenni példaul az inflacidra, gazdasagi keresletre vagy a novekedésre. Alapvetéen a
gazdasag megfelel irdnyba valé terelésére mind a kézponti bank hataskorébe tartozé monetaris
politika, mind pedig a mindenkori kormanyzathoz kot6d¢6 fiskalis politika alkalmas lehet. Ezen erék
képesek egyszerre vagy kilon-kilon mikodni, de akér ellentétes irdnyba is hatni. Erdekes médon
az elmult hatvan év elemzése sordn csupan elvétve lathatunk olyan eseményeket, amikor az
amerikai monetdris és fiskalis politika ugyanazon irdanyba huzott volna. Jeles példaja ennek Arthur
F. Burns Fed elndksége (1970-1978), akit az a kritika ért, hogy monetdris politikai dontésével
tulzottan is a keze ald dolgozott az 1969 és 1974 kozott regnald amerikai elndknek — és nem
mellesleg kozeli baratjanak — Richard Nixonnak. Ugyanakkor a két dontéshozéi pozicid
olyan drasztikus események voltak képesek kikényszeriteni e frigy megsziletését, mint a 2008-as
gazdasagi vildgvalsdg vagy a koronavirus jarvany.

Jogosan tesszik fel a kérdést, hogy mi a racid a jegybanki és a koltségvetési dontések jellemzé
széthlzasa mogott? Ennek nyitja leginkdabb a monetaris és a fiskdlis politika olykor eltérd
funkciojaban rejlik. Mig értelemszerlen mindkét oldal érdekelt abban, hogy az orszag gazdasaga
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megfelel6en m(ikddjon, a monetaris politika inkdbb hosszu tavud stabilitdsi célok mentén operal, a
fiskalis szerepl6k olykor viszont révidebb tavu politikai érdekek szerint alakithatjak dontéseiket.
llyen ellentétek hiizodtak Ronald Reagan USA elnok (1981-89) és Paul Volcker Fed elntk (1979-87)
gazdasagi dontései mogott, amely az elmult 60 év legnagyobb Gsszeltkdzésének tekinthetd
monetaris és fiskalis politika kozott. Ennek el6zménye, hogy Jimmy Carter elvesztette az amerikai
elnokvalasztdst 1980-ban. Ennek részben oka volt, hogy a magas, kétszamjegyl inflacid
megfékezésére a '79-ben kinevezett jegybankelndk Paul Volcker szigord monetdris politikat
alkalmazott, a jegybanki alapkamat megemelésével (amely megkozelitette és késébb meg is
haladta a 20%-ot). Ez jelent6sen lecsokkentette az akkori elndk gazdasagi mozgdsterét, amely
részben hozzajarult a soron kovetkez6 valasztas elbukdsahoz és Ronald Reagan gydzelméhez.
Reagan elndksége elsé évében pedig egy addcsdkkentd csomagot fogadtatott el, igy egymdsnak
feszllt a Volcker féle inflacio csdkkent§ kamatemelés és az alapvetéen inflaciét generald
addcsokkentés. Ennek eredménye egyébként eleinte gazdasagi visszaesést, majd pedig a gazdasag
leh(ilésével és az addcsdkkentések fokozatos életbe |épésével jelentfs novekedést hozott, és
amely Ujabb 4 évet biztositott Reagan elndk szamara a Fehér Hazban.

A monetaris és fiskdlis eszkdztar hasznalata is jelentfsen megvaltozott a '60-as évek ota.
Kennedy elnoksége alatt egyértelmden fiskalis eszkdzdk szolgdltak a gazdasag korddban tartasara.
A masodhegedUsnek tekintett Fed szerepe leginkdbb abban allt, hogy a kdltségvetési dontésekhez
és azok hatdsaihoz alkalmazkodjon — innen szarmazik az akkomoditiv monetaris politika kifejezés
is. Az évtized végére azonban megvaltozott a helyzet, és Blinder kiemeli, hogy tulajdonképpen a
'68-as Johnson elndk féle addemelési javaslat volt az utolsd alkalom, hogy az inflacio letérésére
fiskalis eszkozoket vessenek be. Manapsag pedig nehezen elképzelhetd, hogy az inflacid és egyéb
gazdasagot meghatarozo tényezdk kezeléséért ne az amerikai kdzponti bank feleljen elsédlegesen
a jegybanki alapkamat szintjének modositasaval.

A fiskalis és monetaris szerepl6k viszonya kapcsan a kényv mas véltozasokra is felhivja a
figyelmet. Ahogy mar a Nixon — Burns viszony, illetve atfogébban a jegybank és kormanyzat egy
irdnyba tartasa kapcsan emlitésre kerllt, a két szerepld olykor szoros egylttm(ikodésben volt
képes mikodni. Ez manapsag részben azért sem lehetséges, mivel okvetlenll felvetné a jegybanki
fliggetlenség kérdését. Jelent8s eltolédas latszik tehat ebben a tekintetben is. Amig korabban,
politikai parttol figgetlenil teljesen megszokott volt, hogy a kormanyzat nyiltan birdlja a jegybank
aktudlis dontéseit, addig a clintoni id6k (1993-2001) ota egyre inkdbb meghonosult az a szokas,
hogy a politikai vezetés jellemz&en nem szdl bele a kdzponti bank tevékenységébe, éppen az el6bb
felhozott jegybanki fliggetlenség megérzése miatt. Pedig a monetaris intézkedések olykor politikai
kockazatot jelenthetnek a kormanyzat szamara, ahogy azt Jimmy Carter emlitett esete, vagy
kés6bb Alan Greenspan, Fed elnok recesszidra adott valasza és részben ebbdl fakaddan az idésebb
Bush elndk valasztasi veresége (1992) is példazza.

A harmadik témakér, amelyet Alan Blinder kdnyvében felolel, a koltségvetési deficithez vald
hozzadllas. Ha visszatekintlnk a '60-as évek kezdetére azt latjuk, hogy a kozvélekedés szerint az
allamhdztartasi hidny minden kordlmény kozott elkerllendd. Kennedy elndk volt az elsd, aki
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megprobalta megtodrni ezt a konszenzust és adocsokkentést javasolt, mikézben az amerikai
gazdasag épp a recessziobdl igyekezett kildbalni. A torténelem fintora, hogy nem tudjuk meg, hogy
a javaslat elfogaddsra kerllt volna-e, mivel Kennedy 1963-ban gyilkossag aldozata lett.
Mindenesetre ezzel elinditott egy Ujfajta gondolkodasi iranyzatot, amelyet leginkabb napjainkban
latunk kicsUcsosodni. A valtozas lassan ment végbe, hiszen a 90-es évek kormanyai alatt tovabbra
is azt lathatjuk, hogy Bush vagy Clinton elntksége alatt is kdzponti téma maradt a deficit
visszaszoritasa, adéemelésekkel és akar a kormanyzati koltekezés csokkentésével. Azéta azonban
az a tendencia figyelhetd meg, hogy a mindenkori amerikai vezetés sokkal kevésbé dvatoskodik a
koltségvetés egyensulyban tartdsa kapcsan. Ez igaz mind George W. Bush fedezetlen
kikoltekezésére, Barack Obama vagy Joe Biden éridas méret(i gazdasagélénkité csomagjaira, vagy a
Donald Trump altal eszk6zolt adécsdkkentésekre.

Attekintve az emlitett harom f& témat érezhetd, hogy a Blinder altal targyalt teriletek, mint az
inflacio kezelése vagy a kormanyzati kodltekezés, napjainkban is a legégetébb és legaktualisabb
gazdasagpolitikai kérdéskorok kozé sorolhatdak. Ezek mélyebb megértésére és a kulonféle
kapcsolodd szempontok figyelembevételéhez pedig kildndsen hasznos, érdekes, és relevans
megallapitasokat tarhat elénk a princetoni professzor 60 év elemzését atfogd munkdja.
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Fokuszban a vallalati szabalykdvetés

LAz er6forrasok kiaknazasanak fontos és megkertlhetetlen feltétele a

compliance tudatossag, ahogy példaul az idegen nyelvek ismerete is”
Interju dr. Sztranydk Jozseffel
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A Vilagpolitika és kdzgazdasadgtan interjut készitett dr. Sztranyak Jozseffel, a Budapesti
Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasagi Szolgdltatdsok Tagozatanak elndkével a hazai kis- és
kdzépvallalatok szabalykoveté magatartdsardl és ennek fontossagardl a novekedés és a
stratégiaalkotds szempontjabdl. Az interjuban elhangzik, hogy az infokommunikacids eszkdzok
miatt sokkal kénnyebb kilépni a nemzetkdzi piacokra, ugyanakkor emiatt fel is értékel6dott a
vallalkozds hitelességének folyamatos igazoldsa, bemutatdsa. A kamarai rendszer ehhez is
segitséget adhat.

Vilagpolitika: A BKIK a BCE-n mdikddd Ifjusagi Vdllalkozdsélénkité Egyesilettel kézdsen
nagyszabdsu kutatdst kezdett a kkv-k compliance tudatossdga témakdrében. Miért fontos eqgy kkv-
nak, hogy szabdlykévetd és szabdlyalkotd legyen? Miért segit a szabdlyzat a hatékonysdgban és az
eredményességben?

Sztranyak JOzsef: Ez egy érdekes kérdés, mert ha a vallalkozok oldalarél kdzelitem meg, akkor a
21. szdzad technikai fejl6dése dobbenetes haladast idézett el6. Robbanasszer(ien jelentek meg az
informatikai rendszerek és ezeknek az innovaciéi. Ma egy telefonrdl el lehet mindazt intézni, amit
korabban tobb személy részvételével lehetett csak. Példaul egy gombnyomassal fel tudom huzni
a balatoni nyaralé redényét, vagy be tudok f(iteni télen, hogy mire hazaérkezem meleg legyen. Ez
a robbanasszer( valtozas jelentfsen befolydsol mindent, és ami a legizgalmasabb, hogy a
technoldgiai forradalom nem ismeri a méretbeli korlatokat vagy a vallalati monopdliumok
kivaltsagait, hiszen vaéllalatmérettél flggetlenil széleskorl felhasznaldsi lehetfséget teremt,
ugyanis a kezeldi fellletek nem igényelnek magas szakmai tudast, illetve hosszabb betanulasi
folyamatot. Ez a valtozas részben kedvez§ is a kkv-k szamara, amelyek méretiikbél adéddan —taldn
kevés kivételtdl eltekintve —nem voltak képesek a korszer( technoldgiai rendszerek alkalmazasara.
Hidnyoztak ehhez a human, és nem utolsésorban a pénzigyi feltételek. Azt gondolom, hogy ebbdl
az innovacio- és stratégia-ingerszegény allapotukbdl felraztak Sket az informatikai eszkdzok, a
miniatlrizalds és tomeggyartas. Példaul a 4. és 5. generacids, ,okos” mobiltelefonok és
szamitastechnikai eszk6zok a teljes lefedettséglkbdl adoddan elérhetd koltségen tették lehetdvé
a kalonbo6z§ vallalkozasok, illetve az agrarium vallalkozdsai kdzotti kapcsolat online formajat.
Biztonsagos modonez az Uj és hatékony bel- és kulfoldi kapcsolatokbdl szarmazd elénydk
optimalizaldsat eredményezte. A COVID el6tt nem volt jellemz8, hogy olyan informatikai
rendszereket hasznalunk, mint a Zoom, vagy a Teams, amik mdra mindennapos hasznalatban
vannak. A COVID hatasara sikerUlt athidalni az ilyen technoldgiaktdl vald idegenkedést, azéta pedig
folyamatosan online konferencidkat bonyolitunk le, amiknek a koltsége jelentésen alacsonyabb a
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hagyomanyos formahoz képest. Ez a nemzetkdzi Uzleti kapcsolatok kialakitasanak koltségeit is
lecsokkentette, és ma mar a lehetséges kulfoldi partnerek online is be tudjak mutatni példaul a
termékeiket. Az ilyesfajta koltségek csokkenése tobb teret ad az eréforrdsok optimalizalasara.

Azt gondolom, hogy ezen er6forrasok kiaknazasanak fontos és megkerilhetetlen feltételévé
valt a compliance tudatossag biztositdsa, ahogy példaul az idegen nyelvek ismerete is. A k6z6s
szabalyoknak vald megfelelés teszi lehet6vé a kdz6s nyelv megtaldlasat, az érdekazonossag
megteremtését. Ellenkez6 esetben egymas mellett elbeszélve a fejl6dés alternativdjaként a
leépulésre, vallalkozdas megsz(inésére kerll sor, amely automatikusan kivaltja a kapcsolt
vallalkozasok leépilését is. Tehat ezért rettenetesen fontos a compliance a kis- és
kozépvallalkozdsok szdamara. A szabalykdvetés és a compliance tudatossdg megteremtése
stratégiai érdeke a kkv-knak, mivel az hozzasegiti 6ket a hatékonysaghoz és az eredményességhez.

Vilagpolitika: Mi a tapasztalatod, a hazai, illetve a budapesti kkv-k mennyire tudatosak? Ldtsz-e
dgazati, korosztdlyi vagy méretbeli kiilbnbséget ebben a tudatossdgban? Mi a f6 korldtja a
tudatossdg névekedésének: tuddshidny, érdektelenség vagy egyszerlien nem marad idé ilyen
problémdkra? A tandcsaddk hogyan tudjak segiteni ennek a szervezeti kultirdnak a létrejéttét?

Sztranyak Jzsef: En Ugy latom, hogy alapvetéen az informatikai és szolgaltatoi vallalatoknal
mutatkozik meg a compliance tudatossag és azt gondolom, hogy az upstream gyartdknal és a
downstream d&gazatokndl van a legnagyobb gond compliance terén. A termeld vallalatok
gyakorlatilag nagyon keveset innovalnak, a startupok megjelenésével viszont egy fiatalabb
generacio sokkal jobban meg akar felelni a kovetelményrendszernek, hiszen |atja, hogy ez a siker
utja. Ugy ldtom, hogy a fiatalok alapvetSen a szolgéltatdi szféraban jelennek meg az dtleteikkel,
tehat generdcios és agazati jellege is van a magasabb foku szabdlymegfelelési kultdranak, a kett6
pedig 6sszefonddik. En gy latom, hogy hazai fronton a termeléssel foglalkozé vallalatok mutatnak
els@sorban lemaradast.

A sziikséges tudassal kapcsolatban szerintem a kisebb vallalkozdsok esetén a tudastéke adott,
az nem bdvithetd csak akkor, ha tovabbképzi magat a vallalkozd, ennek viszont sokszor a
rendelkezésre all6 id6 a korlatja. Emellett sokszor tapasztaltam a spanyol piacon, vagy a latin-
amerikai piacra valo kilépés soran, hogy miutan a megélhetéshez szikséges profitot kitermeli a
cég, a — jellemzben idGsebb generaciokat képvisel§ — cégvezetbket nem igazan foglalkoztatja a
bévilés lehetGsége, vagy az, hogy egy Uj piacra lépjen. Az egyik ecuadori miniszter bardtom
fogalmazta meg ugy, hogy ezekbdl a vallalkozdkbdl hidnyzik a jovékép igénye. Szamukra elég, ha a
vallalkozas rendben mdkodik, és nem akarnak jelentésen kimozdulni a komfortzonajukbol és
kockazatokat vallalni.

Azt latom, hogy barmennyire is igyekeznek a tandcsaddk, nagyon nehéz dolguk van a kis- és
kozépvallalkozdsok esetében a tdmogatasban. Annak a kkv-nak, amelynek megvan a maga piaca,
nyereségesen mukadik, nincs igénye egy tanacsaddra, aki atvilagitja a céget és javaslatot tesz a
fejlédési iranyokra. Nagyon sok jé tanacsadot ismerek, akiket barmikor jo szivvel ajanlanék, de a
kkv-k korében nem tudnak népszer(ivé valni. A nagyobb véllalatok esetében mar elvalik a stratégiai
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gondolkodas az operativ teend6krél, ezeknél a vallalatoknal mar nagyon hatékonyak tudnak lenni
a tanacsadok.

Vilagpolitika: Miben segithet a Kamara, az egyetemi szféra vagy egyéb dllami szereplé a
szabdlykévetés erdsitésében? Mennyire hatékonyak a pénzligyi 6szténzék? Az edukdldsban milyen
szerepet télthet be a Kamara?

Sztranyak Jézsef: Az eddigi tapasztalataim a kkv-k compliance tudatossagaban kevés kivételtd!
eltekintve nem kedvez&ek. Feltehetéen az aldbbi még fennalld hidnyok miatt. A kisvallalkozasok
sok esetben tékehiannyal indultak, és az ebbdl szarmazd hatranyaik folyamatosan néttek, mar csak
amiatt is, mert az életképes vallalkozasokhoz képesti lemaradasuk mikodésik ellenére
folyamatosan nétt. Ezt tovabb neheziti a hitelezés és tamogatas hidanya, szlikossége, amely
alacsony jovedelmi helyzetikbdl adédik, hiszen a bank nem képes igy finanszirozni 6ket.

De ugyancsak az alacsony jovedelmez6ségik miatt nem jottek létre a klasszikus csaladi
vallalkozdsok sem, mivel az utddok a hazai, illetve kilfoldi multinacionalis vallalatok altal biztositott
munkahelyeket a joval magasabb anyagi juttatdsok miatt elényben részesitik. A csaladi vallalkozast
vezetd csaladfék képzés és a tanulasi lehet&ség hidnya miatt rohamosan lemaradtak a korszerd(
cégvezetd ismeretek elsajatitdsaban, masrészt a napi feltételek biztositdsahoz szlikséges
er6feszités miatt fasultta valtak, és a vallalkozasaik fejlédési lehetEségeit egyre kilatastalanabbnak
tartottak.

Nemrég voltam egy megbeszélésen, ahol az elmult idészakban fellendilt épitSiparban mikodé
épitési vallalkozé mondta, hogy eddig korllbelll 6tszaz megrendelése volt, ami most lecsokkent
kétszazra, és emiatt megijedt. Felvetettem nekik, hogy vdltson, ne csak az Uj épitésliben
gondolkozzon, hanem felljitasban, vagy mas formdaban, ahol hasznositani lehetne a kollégai
tudasat. O azonban csak azt hajtogatta, hogy besziinteti a vallalkozasat.

ElsGsorban 6nmagukban és csaladjukban vald csaldédottsaghdl adddo érdektelenség vezetett a
tudashiany kialakulasahoz. A tanacstalansdgot aztan a pandémia okozta globdlis valsag és a
jelenlegi inflacids ndvekedés is természetesen fokozta, a piacgazdasag szelekcidos mechanizmusa
pedig el8bb-utdbb kizarja a megélhetési problémakkal kizdd kisvallalkozdsokat, aminek soran
munkahelyek szlinnek meg. gy aztdn a tarsadalmi hasznossig szempontjabdl is killdnlegesen
fontos kérdéssé valik a pangd, alacsony jovedelmez6képességl vallalkozasok szakértdi felkaroldsa
és eredményessé tétele.

Ehhez, véleményem szerint, mi a kamaraban kivald szakért8i bazissal rendelkeziink. Feltehetd,
hogy a megmentésre itélt kisvallalkozdsok szamara is kitorési lehetfségeket tudunk generalni,
amely révén a leépilési folyamat megfordithatd. Ami a legfontosabb, hogy a feltételek mar most
is rendelkezéslinkre allnak, gondolok itt a szabalykoveté magatartasra, digitalizaciés munkak,
coaching, marketingeszk6zok alkalmazasa terén nyujtott tdmogatdsra. Véleményem szerint a
Kamara alapvet6en a szemléletvaltas biztositasaban tud segiteni, amely elsGsorban az edukalas
révén biztosithato, azonban itt sem a hagyomanyos tandri oktatdsra gondolunk, hanem a coaching
keretében intézményesilé csoportos team-képzésekre. Ebben az eddigi gyakorlatokat is
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hasznositva igen nagy szerepet szanunk a Kamaranak. Erre kitlin6 lehet8séget biztositanak a
startup Otletversenyek. A tapasztalatok alapjan ezek a versenyek lehetévé tennék a fiatal
vallalkozék itthon maraddsat vagy a fejlett orszagokbdl vald visszatérésiket, ha a
paradigmavaltasok révén megtaldlndak az érdekeiket a hazai kisvdllalkozasok nemzetkozi
versenyképességi szintre emelésében. Itthon, ahogy a torténelmink ezt mar bizonyitotta, jo
szakemberekbdl jol allunk, akik példamutatd szerepet tolthetnének be a hazai vallalkozdsok
fejlédésében.

Készénjiik szépen a beszélgetést!

Szabd Dorottya — Trautmann LdszId
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,Az allami beavatkozas a szabalyalkotason keresztil utat mutathat a kkv
szektornak a compliant mdkodés iranyaba.”

Interju Bdcsfalvi Andrdssal

DOI: 10.14267/VILPOL2023.04.05

A Vildgpolitika és kozgazdasagtan interjut kért Bdacsfalvi Andrastodl, az Ernst and Young
partnerétdl a hazai kis- és kozépvallalatok szabalykdvetési gyakorlatarél, a szabalyalkotds
nehézségeirdl és kulturajarol és arrdél, hogy az dllam vagy az egyetemek hogyan tudjak segiteni a
vallalatokat ezen a terileten.

Vilagpolitika: A BKIK a BCE-n mUkodé Ifjusdgi Vdllalkozdsélénkité Egyesilettel a CIPE
tdmogatdsadval nagyszabdsu kutatdst kezdett a kkv-k compliance tudatossdga témakorében. Miért
fontos egy kkv-nak, hogy szabdlykévetd és szabdlyalkotd legyen? Miért segit a szabdlyzat a
hatékonysdgban és az eredményességben?

Bacsfalvi Andras: Azt gondolom, hogy Magyarorszag egy pici és nyitott gazdasagként
egyszerlen arra a sorsra van predesztindlva, hogy a nemzetkdzi szintéren konkurdljon, de
legaldbbis kooperaljon a hozza hasonld, vagy esetleg nagyobb orszagokkal is, ami a nemzetkozi
szabdlyok betartdsa nélkil nem mukodik. A compliance bizonyos értelemben olyan, mint a
globalizacio: az ember egyetérthet vele, vagy fenntartasokkal kezelheti, esetleg tagadhatja, de a
folyamat |étez6, igy ebben a kozegben kell érvényesilniik a vallalatoknak anélkil, hogy
elveszitenék sajatossagaikat.

A compliance-rél is azt gondolom, hogy a sajatos kulturdlis hagyomanyaink meg&rzésével
dsszhangban mikddhet igazan, és igy segitheti hozza a kkv szektort ahhoz, hogy bekapcsolddjon a
nemzetkozi versenybe. A nemzetkozi verseny mara megkoveteli Uj tipusu szabdlyok és iranyelvek
betartasat. Ezen a téren a pragmatikus szabalyozoi szerepvallalds nagyon fontos a kezdeti
szakaszban, hiszen ekkor még a vallalatok 6nszabdlyozasa kevésbé tud hatékonyan m(ikodni. Az
olyan szabalyzatok alkalmazdsa, mint az Osszeférhetetlenségi szabalyzat, az ajandékozasi
szabalyzat, vagy az antikorrupcids szabalyzat, a vallalatok versenyképességének feltétele.
Természetesen, ahogy azt mar emlitettem, a nemzetkozi iranyelvek finomhangoldsara is szlkség
lehet. Az ajandékozési szabalyzat esetebén az, ami mondjuk az Egyesiilt Allamokban magatdl
értet6dd, nem feltétlentl a legjobb megolddas a mi régidonkban, csupdn a kulturalis kiilonbségekbdl
fakaddan.

A compliance a belsé mikddeés szempontjabdl is kiemelt jelent&séggel bir. Rengeteg elemzés
mutat ra arra, hogy egy compliant vallalatnal, ami képes egészséges vallalati atmoszférat
kialakitani, sokkal hatékonyabban teljesitenek a munkavallalok. Ennek oka, hogy a szabalyoknak
vald megfelelésen tul a compliance az etikus vallalati mdkodésre is kiterjed. Egy olyan kozegben,
ahol a munkavallalok biztonsdgban érzik magukat, nem éri 6ket hatranyos megkilonbdztetés,
visszajelzések Utjan segitik a szakmai fejl6édésliket és a kollegdikkal egy valddi csapatot alkothatnak,
a produktivitas jelent6sen megn6het. Ennek részben az is az oka, hogy a kdzosen megalkotott

24




Vilagpolitika és K6zgazdasagtan 2. évfolyam, 4. szam 2023

szabadlyok lehet6vé teszik a kdzos, magasabb rendl cél érdekében megvaldsuld egytttmUikodést,
ami er6siti a csapatszellemet, és segiti az egyéni teljesitmény fokozasat.

Vilagpolitika: Mi a tapasztalatod, a hazai kkv-k mennyire tudatosak, kiléndésen nemzetkézi
0sszehasonlitasban? A térség mds orszdgaihoz képest mely teriileten van elmaradds és miben
jobbak a hazai kkv-k?

Bacsfalvi Andras: A magyar kkv szektor compliance érettsége jelenleg még alacsony szinten all.
A pénzigyi szektor — kdszonhet6en elsésorban a szabalyozdi és fellgyeleti szerveknek — teljesit a
legjobban ezen a teriileten, valamint az energia- és gydgyszeripari vallalatoknak is relative magas
megfelelési szinten kell mkodnitk. Ezekhez képest a kkv szektor messze elmarad, ami nemcsak
Magyarorszagra jellemz6, hanem a teljes kelet-eurdpai régiora, igy arrdl nincs szd, hogy a magyar
kkv szektor elmaradottabb volna, mint akdr a cseh, lengyel, vagy szlovak. A szabalyszegés,
korrupcio észlelése, annak tolerancidja tekintetében viszont megfigyelhet kilonbség a région
belll, és megallapithatd, hogy a kornyezd orszagokban altaldban magasabb polgari dntudattal
rendelkeznek a tarsadalmak. Ez nem azt jelenti, hogy ezekben az orszagokban kevésbé lenne
jellemz6 a szabdlyszegés jelensége, a kovetkezmények azonban sulyosabbak. Magyarorszag
lemaradasat tehat ebben latom, nem pedig a megvaldsuld szabalykodvetési gyakorlatokban, ez
viszont nem jelenti azt, hogy nincs hova fejlédnie a kkv szektornak, hiszen, ha példaul egy
nemzetkozi multinaciondlis cég beszallitdi szeretnének lenni a magyar kis- és kozépvallalkozasok,
akkor magasabb compliance sztenderdek szerint kell m{kodnidk.

Vilagpolitika: A hazai cégeken beliil Idtsz-e korosztalyi vagy méretbeli kilénbséget ebben a
tudatossdagban?

Bacsfalvi Andras: A korosztalyok kozott egyértelmUen felfedezheték kulonbségek, amiket én
alapvet6en kulturalis kilonbségeknek tekintek. Amig az id6sebb korosztalyra a fegyelmezett
munka, az ,extra mérfold” megtétele jellemz8bb, addig a fiatalabb korosztaly egy masfajta
munkamordllal jelent meg a munkaer6piacon az utdbbi években. Szamukra fontos szempont a
work-life balance, a home office lehet8sége, a kellemes munkakornyezet és vallalati 1égkar, illetve
ezzel egyUtt a munkaltatéjuk reputdcidja, a tarsadalmi felel§sségvallalasban betdltott szerepe,
vagy az ESG szempontoknak valdo megfelelése. Nem gondolom azt, hogy az idésebbek compliance
iranytlje fejletlenebb lenne, egyszerlien csak kevesebb id6t toltottek el olyan piaci kdrnyezetben,
ahol ez meghatarozé elem lett volna.

Ami a méretbeli kiildnbségeket illeti, azt nem mondhatjuk, hogy a kisebb vallalatok compliance
érettsége egyértelmUen alacsonyabb, altaldnossagban azonban megfigyelhetd osszefliggés. A
kisebb, altalaban csaladi vallalkozdsok esetében sokszor nem is igen értelmezhet6k példaul
bizonyos oOsszeférhetetlenségi szabalyok. Tovabba ez abbdl is fakadhat, hogy minél nagyobb egy
cég, annal tobb szabdlynak, versenyképességi elvarasnak kell megfelelnie, igy a compliance
tudatossag egy er6sebb szempontként jelenik meg. A méretkildonbségek mellett pedig jelent8s
szerepe van annak, hogy az adott cég be van-e dgyazva a nemzetkodzi korforgdsba, mivel a
beszallitokkal kapcsolatos compliance elvarasok egyre hangsulyosabbak.
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Vilagpolitika: Mi a fé korldtja a tudatossdg névekedésének: tuddshidny, érdektelenség vagy
egyszertien nem marad idd ilyen problémadkra?

Bacsfalvi Andras: A gydgyszeripart példaul véve elmondhatd, hogy ebben az 4dgazatban erds
min&ségi szabalyoknak kell megfelelni, azonban a compliance oldalon nincs hatékony szabalyozoi
nyomas, igy a compliance voltaképp egy megtdrt funkcié a vallalatoknal. Azt gondolom, hogy egy
szabalyozdi, térvényalkotodi [6késre van sziikség az el6relépéshez, a vallalatok szamara lathatova
és egyértelmvé kell tenni a compliance elényeit, valamint a hidnyaval jaré hatranyokat. Az elébbi
esetben a versenyképesség novekedése hangsulyozando ki, az utébbi megkdzelitésben pedig a
blntetések koltségei, a reputacidvesztés lehetdsége, vagy az allandd ellendrzési folyamatok terhei
jelentenek hatranyokat. Az allami beavatkozas a szabalyalkotdson keresztll utat mutathat a kkv
szektornak a compliant mdkddés iranyaba.

Vilagpolitika: Miben segithetnek az dllam mellett esetleg a civil szervezetek, vagy az egyetemi
szféra a szabdlyzatkévetés erdsitésében? Tandcsaddi tapasztalatod alapjdn ez inkdbb oktatds vagy
inkdbb szemléletformdlds? Ez utobbit hogyan lehet segiteni?

Bacsfalvi Andras: Az Akadémia szerepét kifejezetten fontosnak tartom. A compliance a
szabdlyozason tul alapvetéen a tudatossagrol szél, amelynek noévelésében mind a civil, mind az
egyetemi szféranak komoly jelent6sége van. Ha az oktatdsbdl mar a témara érzékenyebb
gazdasagi szerepl6k lépnek ki, akkor a compliance-kultira organikusan fejlédik a vallalkozok,
munkavallalok, fogyasztok szemléletvaltasaval 6sszhangban. A szabalyozok altalaban érzékelik az
ilyesfajta folyamatokat, amiket aztan lekdvetnek a szabdlyalkotdssal. A 2000-es évek elején
[rorszagban jartam, ahol tanudja voltam egy tiintetésnek, aminek keretében az ir allampolgdrok
magasabb adoterheket koveteltek annak érdekében, hogy a kdzterlletek fejlesztésére tobb forras
alljon a koz rendelkezésére. Az ilyesfajta polgari dntudatban van hova fejlédnie Magyarorszagnak,
és ebben a civil szféra és az egyetemek is sokat segithetnek. A compliance |ényege az edukacio,
szUkség van arra, hogy a vallalkozéknak elmagyarazzuk, hogy milyen elénylk szarmazik beléle,
milyen kockazatokat tudnak csokkenteni a szabalykoveté magatartassal, de nem gy6zém
hangsulyozni emellett a szabalyozoi pillér fontossagat.

Kdszonjiik szépen!

“This report was prepared with support from the Center for International Private Enterprise
(CIPE), whose mission is to strengthen democracy around the globe through private enterprise and
market-oriented reform. The report was researched, prepared, and published exclusively by the
IVE. These views do not necessarily reflect those of CIPE.”

Az interju a Center for International Private Enterprise (CIPE) tadmogatdsaval késziilt, aminek
célia a demokrdcia erdsitése globalisan magdnvdllalkozdsokon és piacorientdlt reformokon
keresztiil. Az interju kizardlag az Ifjusagi Vallalkozasélénkité Egyesiilet keretei k6z6tt késziilt, az
ebben leirtak nem sziikségképpen eqgyeznek meg a CIPE dllaspontjaval.
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,az a vallalat lesz sikeresebb, aki Gzleti stratégiai kérdésként tekint a
fenntarthatodsagi kihivasokra”

Interju Veisz Akossal

DOI: 10.14267/VILPOL2023.04.07

Interju Veisz Akossal, a BDO Magyarorszag ESG Uzletag ligyvezetSjével.

A BDO a vilag egyik legnagyobb nemzetkozi lefedettségli kdnyvvizsgald és professzionalis
tandcsadoi haldzata, Magyarorszagon 32 éve van jelen. A Vilagpolitika és kdzgazdasagtan a BDO
Magyarorszag ESG Uzletdganak UgyvezetSjével, Veisz Akossal készitett interjut az ESG és a
compliance kozotti osszefliggésekrdl.

Vilagpolitika: A BKIK a Budapesti Corvinus Egyetemen mik6dd Ifjusdagi Vdllalkozdsélénkitd
Egyesiilettel a CIPE tdmogatdsdval nagyszabdsu kutatdst kezdett a kkv-k compliance tudatossdga
témakérében. A Te kutatdsi tertileted az ESG alkalmazds. Mit jelent az ESG és mi a kapcsolata a
compliance-szel? Miért fontos eqgy kkv-nek, hogy foglalkozzon az ESG-vel?

Veisz Akos: Az ESG egy bet(ikombinacid, ami harom sz, az environment (kérnyezet), a social
(tarsadalom) és a governance (iranyitds) szavaknak a roviditése, amit magyarul a kornyezeti,
tarsadalmi és vallalatiranyitasi fenntarthatdsagra lehet leforditani. Az ESG tulajdonképpen egy
modszertan, egy gondolkoddsi keretrendszer arrdl, hogy a fenntarthatdsag hogyan valik
mérhetévé, értékelhetévé. Mivel a fenntarthatdésag ©Onmagaban egy nagyon nehezen
értelmezhetd fogalom, szUkség van egy egységes keretrendszerre annak érdekében, hogy Ossze
lehessen hasonlitani vallalatok, illetve orszagok teljesitményét. Ezért jott [étre tehat az ESG, ami
egy viszonylag Uj — korulbelll masfél évtizedes multra visszatekinté — fogalmi rendszer, és a mar
emlitett harom dimenzié mentén foglalja 6ssze azt, hogy mit is jelent a fenntarthatdsag.

Miért kell a vallalatoknak ezzel foglalkozni? 2015-ben a parizsi klimacsucs keretében az ENSZ
orszagok megegyeztek abban, hogy Iépéseket kell tenni a klimavaltozdas megfékezésére, és a
globalis atlaghémérséklet maximum masfél fokos emelkedésben torténd limitalasat tlzték ki célul.
Annak érdekében, hogy ezt a névekedést ne haladjuk meg 2050-ig, szdmos intézkedésre van
szUkség az orszagok szintjén. Hogy egy hasonlattal élijek, az egészséges emberi test
atlaghémérséklete 36,5 fok. Ha ehhez hozzaadjuk a masfél fokot —ami nem tlinik olyan soknak —
akkor az orvostudomany szerint is mar egy lazallapotrél beszéliink. Ha az ember nem tesz semmit
a széndioxid-kibocsatds csokkentésének érdekében, akkor akar 2-3 fokos atlaghémérséklet
novekedéssel kell szamolnunk, ami az analégidankra levetitve egy 39-40 fokos lazallapotot
jelentene, ami sulyos koévetkezményekkel jar az emberi szervezetre nézve. Ugyanigy sulyos
valtozasokkal kell szdmolnunk az él8vilag mikodését illeten is.

Ez egy vallalatnak két okbdl fontos. Az egyik, hogy a sajat miikodését kdzvetlenll is érintheti a
klimavaltozas. Gondoljunk egy mez6gazdasagi, élelmiszeripari vallalatra, vagy akar egy turisztikai
tevékenységet folytatd vallalatra. Az idei nydr ismét a szélsGséges idGjardsrol szél, csak idén nem
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az aszaly a probléma, hanem a rengeteg viz, vihar, amit Eurépdban is tapasztalhatunk. Ha kicsit
délebbre megylnk, akkor az extrém meleg és az erd6tlzek okoznak problémat. Ezek mind
kdzvetlen hatdssal vannak a vallalatok eszkozeire, az eredménytermel§ képességére, és igy
tovabb. A masik hatdas a minden bizonnyal jelent8sen valtozé szabalyozasi kornyezet. Ez kiilénosen
azon iparagakban m(kodd vallalatokat érinti, amelyek esetén jelent8s a széndioxid kibocsatas —
ezek tipikusan a termeld tevékenységet végz8 iparagak. Ideértem az energetikat, a logisztikat, az
épitdipart, vagy akar a feldolgozdipar bizonyos dagazatait. Ezekben az adgazatokban olyan
szabdlyozasok varhaték globalis, EU-s és magyar szinten is, ami dragabbd teszi a vallalatok
makddését, a magas kdrosanyag kibocsatas miatt. Egy vallalatnak tehat azért kell ezzel a témaval
foglalkoznia, mert Gzleti mdkodését a kdvetkezd évtizedekben ezek a trendek és a szabalyozasok
alapvetden fogjak meghatdrozni.

Vilagpolitika: Mi a tapasztalatod, a hazai kkv-k mennyire tudatosak kiléndsen nemzetkézi
0sszehasonlitasban ezen a terlileten? A térség mds orszdgaihoz képest mely terlileten van
elmaradds és miben jobbak a hazai kkv-k? Az Eurdpai Unid milyen eszkézdkkel fogja segiteni kkkv-
k tudatositdsdat ezen a téren, vagy ebben a politikdban alapvetéen a nagyvdllalatokra fog
tamaszkodni?

Veisz Akos: A magyar vallalatok korében nagyon vegyes a kép, és azt latom, hogy alapvetéen
két meghatarozd tényez6 van az ESG-tudatossag terlletén. Az egyik a szabdlyozds, a
szabalykovetés kényszere, tehat a compliance. Az Eurdpai Unid egy részletesen kidolgozott
szabdlyrendszert fogadott el 2018-ban, amit sokatmonddan Green Deal-ként neveztek el, és ami
egy z0ld keretrendszer kidolgozasat célozta meg. Ennek a szabalyrendszernek nagyon sok
kovetkezménye van a tekintetben, hogy a vallalatok miképpen jutnak majd forrashoz, milyen
beszamolasi kotelezettségeik lesznek, illetve a teljes értéklancukat vizsgdlniuk kell bizonyos
fenntarthatdsagi témakban. Ennek mar van el6szele egyes EU tagallamokban. Példaul
Németorszagban mar létezik egy beszallitoi értéklanc torvény, ami azt mondja ki, hogy a német
nagyvallalatnak a teljes értéklancan vizsgalnia kell bizonyos fenntarthatdsagi aspektusokat. Ezen
torvény szerint els@sorban az emberi jogi tényez6 mentén vannak megfelelési kovetelmények.
Vizsgalni kell példaul azt, hogy a munkavallaléok milyen kérnyezetben, milyen kornyezeti terhelés
mellett dolgoznak, hiszen sulyosan karositd kérnyezetben nyilvan veszélyeztetve vannak.

Mivel Magyarorszag egyik els6szamu kulkereskedelmi partnere Németorszag, igy szamos
magyar vallalatot — kkv-kat és nagyvallalatokat egyarant — is érint a német nagyvallalatokra kirott
kotelezettség. A szabalyozasi kornyezet mellett tehat az Gzleti partnerek elvardsai is 6sztonozhetik
az ESG-tudatossagot. Erzékelhetd trend, hogy a nagyvaéllalatok, elsésorban a tézsdei véllalatok
szamara nagyon fontos aspektussa valt az ESG, nemcsak a jogszabalyi elvarasok miatt, hanem azért
is, mert a befektet6ik is elvarjak télik, hogy a fenntarthatésagi szempontot komolyabban vegyék.

Ahogy emlitettem a magyar vallalatok vegyes képet mutatnak ESG-tudatossag terén. Vannak
olyan vallalatok, akik felkészlltebbek a valtozasokra, vannak olyan iparagak, ahol nagyon sok
kornyezetvédelmi szabdlyzatnak kell mar most megfelelni. De ez a téma a varhatd szigorodd
szabalyozdi kornyezet miatt egyre mélyebben és egyre szélesebben érinti a vallalatok
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tevékenységét, mikodését, és ebben a tekintetben azt gondolom, hogy nagyon sok teendé van
még Magyarorszagon és a régidban is. A régidban dolgozd kollégak elmondasa alapjan lathato,
hogy nemcsak a hazai vallalatok esetében, hanem a régidban is érzékelheté tendencia, hogy
mindenki a jogszabalyi minimumra prébal térekedni. En viszont azt gondolom, hogy az a vallalat
lesz sikeresebb, aki inkdbb a stratégiai id6horizonton tekint ezekre a kihivasokra, ugyanis a
nagyvallalati partnerek is igy tekintenek ezekre a tendenciakra.

Az azért elmondhatd, hogy a fejlettebb tékepiaccal rendelkezd régids orszdgok — példaul
Lengyelorszag — esetében taldn tobb vallalat foglalkozik az ESG-vel, mig a délebbre, keletebbre
fekv@ régios orszagok esetében ez kevésbé prioritds, és nehezebben is értelmezhetd még ez a
keretrendszer.

Osszességében tehat nagyon sok teendd van. Ugy gondolom, hogy ez egy versenyképességi
kihivas lesz a kovetkez§ idGszakban és nagyon komoly elvardsoknak kell megfelelnie a hazai
vallatoknak. A Magyar Nemzeti Bank készitett egy kutatadst, ami szerint korulbelil 50 000 millidrd
forintnyi beruhazas kell ahhoz, hogy a zold atdlldas megvaldsuljon a magyar gazdasagban a
kovetkezd évtizedekben. Ez egy nagyon jelentds Osszeg, és azt feltételezem, hogy a kornyezd
orszagokban valdszinlileg még nagyobb |épték(i beruhazasi lehetéségek fognak nyilni ezen a
terdleten.

Vilagpolitka: A hazai cégeken beliil Idtsz-e dgazati, korosztalyivagy méretbeli kiilbnbséget ebben
a tudatossdgban? Mi a f& korldtja a tudatossdg névekedésének: tuddshidany, érdektelenség vagy
egyszertien nem marad idé ilyen problémdkra? Ldtsz-e hdlozatosoddst a cégek kézétt az ESG
akitivitdsban? Egydltalan, mi lenne jobb ezen a terlileten, a verseny vagy a hdldzatosodds a cégek
k6zott?

Veisz Akos: En azt latom, hogy az Ugyfeleink maganemberként értik és 4télik azt, hogy a
kdrnyezetvaltozas kihivasok elé dllitja majd az emberiséget, s6t van e miatt aggodalom, ha mas
nem a gyermekek és unokak jovéjét féltik. Nehéz ugyan errél altalanossagban beszélni, de mintha
ez az atélés még nem fordult volna at feltétlendl a vallalatvezet6i tudatossag szintjére. A
vallalatvezet6k még nem minden esetben realizdljak a felel6sségiket a fenntarthatdsag
biztositasaban, amiben alapvetd szerepe van a kulonbdz8 gazdasagi és allami szerepl6knek —
szabdlyozok, bankszektor, pénzlgyi szektor, vallalatok — és ami egylUttmUkodést igényel ezen
kilonbdz8 szerepldk kozott.

Azok a vallalatok, amelyek szabalyozdi kényszerrel, vevdi vagy befektetdi elvarassal néznek
szembe, elkezdtek ezzel a témaval intenziven foglalkozni. Azok a vallalatok viszont, amelyeket
ilyesfajta kilsé kényszer nem 6sztonodz, inkdbb a hatdlyos jogszabalyi minimumra torekednek.
Viszont — ahogy mar emlitettem — a jogszabalyi megfelelés hosszU tavon nem lesz elegendd a
versenyképesség meglrzéséhez, hanem szikség lenne az Uzleti stratégiai gondolkodasra, a
fenntarthatdsagi szempontok stratégiai megkdzelitésére.

Amikor a BDO keretén belil tGgyfelekkel talalkozunk, a talalkozasunk elsd fél érdja alapvetéen
szemléletformalasrél szol. Elmagyardzzuk, hogy mi az ESG keretrendszer, és hogy hogyan érinti ez
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a vallalat Uzleti mdkodését. Szerintem nagyon fontos, hogy megértsik, hogy az ESG és altaldban a
fenntarthatdsag, nem azonos a CSR szemlélettel. Nem arrél van szo, hogy a vallalatok egy rajtuk
kivilalld tarsadalmi kérdést felkarolnak, hanem egyrészt arrdl, hogy valds pénzigyi kockazatokkal
fognak szembesulni a kdvetkezd évtizedekben, és erre el6re fel kell készulnitk, masrészt pedig
arrél, hogy a véllalatok mUkodése hatdssal van a kdrnyezetre, a tdrsadalomra, és ezeket a
hatasokat fel kell mérni, és megfelel6en kezelni kell 6ket. Legyen szd karosanyagkibocsatasrol,
hulladéktermelésrdl, vizfelhasznalasrdl, vagy akar arrdél, hogy a munkavallalékkal miként kell banni
— ami egy munkaerdkindlat-szegény kornyezetben kulcsfontossagu kérdés —, vagy az etikus
vallalatmikodésrdl, jogszabalyi megfelelésrél, sajat normak betartasarol.

A vallalatok kozotti halézatosodds ezen a terlleten még nagyon kezdeti szinten mukodik,
viszont az egylttm(ikodés fontos feltétele a fenntarthatdsagnak, hiszen olyan kihivasoknak kell
majd megfelelnlink, amik 6sszefogdst igényelnek. Rengeteg technoldgiai és innovacids feladat var
rank a kovetkezd idészakban, és azt gondolom, hogy mind allami oldalrél, mind oktatasi oldalrdl,
mind a vallalatok oldalardl nagyon szoros dsszefogdasra lesz sziikség ahhoz, hogy sikerrel vegyiik a
kihivasokat. Szerintem ennek az Utnak még nagyon az elején jarunk.

Ami az ipardagi vagy generacios kilonbségeket illeti, alapvetéen nehéz mintazatot taldlni. Az
iparagak esetében talan kdnnyebb, hiszen egyes dgazatok mar most jelentds kornyezetvédelmi
szabalyozas ald esnek, ilyen példaul a vegyiipar, az energetika, vagy a logisztika. Azok a vallalatok
szintén tudatosabbak, amelyek jelenleg is részt vesznek a széndioxid kvota kereskedelemben,
hiszen az 6 esetlikben lzleti relevanciaja is van a tudatossagnak. Bizonyos foku generacios eltérés
is felfedezhetd, azt gondolom, hogy a fiatalabb generacidé talan nyitottabb erre. De alapvetéen azt
a mar emlitett kett8sséget latom minden generacié esetében, hogy maganszemélyként atérzik a
helyzet sulyat nagyapaként vagy apaként, de amikor dontési helyzetben vannak, akkor ezt a sapkat
talan még a legtobbszor félreteszik.

Vilagpolitika: Miben segithet az dllam, esetleg civil szervezetek, vagy az egyetemi szféra a
szabdlyzatkovetés erdsitésében? Mennyire hatékonyak a pénziigyi dszténz6k ezen a teriileten?
Tandcsaddi tapasztalatod alapjdn ez inkdbb oktatds vagy inkdbb szemléletformdalds? Ez utdbbit
hogyan lehet segiteni?

Veisz Akos: Az elsddleges és legfontosabb, amire vallalati oldalrdl szilkség van, az a
szemléletformalds, oktatds, képzés, figyelemfelhivas. Ahogy emlitettem, itt egy olyan folyamatrdl
beszéllink, ami egy versenyképességi kérdés, ami nyilvan allami oldalrdl is nagyon fontos kérdéskor
Magyarorszag szintjén is, illetve tdgabb értelemben az Eurdpai Unid szintjén is. Ezen a fronton sok
feladat van és sok feladat is lesz, hiszen ez egy olyan téma, amely kapcsan allando a valtozas, Uj
jogszabalyok, Uj szabdlyozdéi elvarasok, Uj piaci elvardsok jelennek meg, igy folyamatosan Uj
fogalmakat kell megtanulnunk és Uj szempontokat integralnunk. Ezen folyamat soran végig fogni
kell a vallalatok kezét, segiteni 6ket, kiilondsen az érintett dgazatokban, és ez kamarai feladatként
is értelmezhetd.
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Ami az oktatast illeti, azt gondolom, hogy nagyon nagy szlkség lesz Magyarorszagon is olyan
szakemberekre, akik szakért8i a fenntarthatésag témajanak. Ennek van jogszabalyi oldala,
kdérnyezetmérnoki oldala, innovacios oldala, és nagyon sok mas szabalyozdi oldala. Azt ldtom, hogy
jelent8s szakért6hiany lesz a kovetkezd 1-2 éven belll, és erre mindenképpen érdemes az
oktatasnak is felkészllnie. Sziikség lesz arra, hogy olyan fiatalok keriljenek ki az egyetemekrdél, akik
tisztaban vannak a fenntarthatdsdghoz kapcsolddd fogalmakkal, trendekkel, folyamatokkal és
adott esetben a vallalatokkal j6 egyuttmUkodésben mar az egyetem alatt felkészilnek arra, hogy
milyen feladataik is lesznek. Itt olyan szakmakrol beszélliink, amik 3 évvel ezel6tt még nem léteztek,
amire nyilvan nehéz egy oktatasi intézménynek reagalni, felkészilni, de azt gondolom, hogy a
vallalati szféraval egyuttm(kodve mégiscsak kezelni kell ezt a kihivast, hiszen ahogy emlitettem,
nagyon komoly szakértShiany lesz. Es ez nemcsak Magyarorszagon, hanem azt gondolom, hogy
vilagszerte kihivas, a didkoknak tehat jo lehetdség arra, hogy olyan terlletek szakértSivé valjanak
id6vel, amelyeken konnyen el tudnak helyezkedni a kovetkezé években, rdaddsul pozitiv hatast
érhetnek el.

Készénjiik a beszélgetést!
Szabd Dorottya — Trautmann LdszId

Az interju a Center for International Private Enterprise (CIPE) tdmogatasaval készilt, aminek
célja a demokracia er@sitése globalisan maganvallalkozdsokon és piacorientdlt reformokon
keresztll. Az interju kizardlag az Ifjusdagi Vallalkozasélénkité Egyesilet keretei kozott készilt, az
ebben leirtak nem szikségképpen egyeznek meg a CIPE allaspontjaval.

This interview was prepared with support from the Center for International Private Enterprise
(CIPE), whose mission is to strengthen democracy around the globe through private enterprise and
market-oriented reform. The report was researched, prepared, and published exclusively by the
IVE. These views do not necessarily reflect those of CIPE.
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A blokklanc technoldgia a pénzmosassal szemben

Kenéz David
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A 21. szazad egyik legfontosabb talalmanyaként tartjuk szamon a blokklancrendszereket és a
kriptovalutakat. Ezeknek a rendszereknek szamtalan felhaszndldsi lehetdsége van, képesek a
tulajdonosi lanc és az eredetiség igazoldsara, forradalmasithatjak a kereskedelmet az Un. okos
szerz8dések segitségével, s6t egyes vélemény szerint akar teljesen megvaltoztathatjak a jelenleg
ismert bankrendszer sziikségességét. Ugyanakkor fontos tudnunk, hogy a blokklancok legaldbb
annyi veszélyt hordoznak, mint amennyi problémara megoldast kinalnak. Ezen kockazatok kozé
tartozik a terrorizmus finanszirozdsanak és a pénzmosdsnak a veszélye is.

A terrorizmus finanszirozasanak két hagyomanyos mdédja van: az Un. Hawala haldzat, valamint
a nemzetkodzi bankrendszer. A Hawala héalézat, azaz az informalis atutalasi rendszer a tobb
forrasboél szarmazo lgyletei kovetkeztében nehezen kovethetd le, ugyanakkor a bizalmi problémak
és a szamos forrasa miatt tul lassu és nem elég dinamikus a hatékony finanszirozasra. Masik a
hagyomanyos bankrendszer, ami egyfel6l centralis és gyors, mindazonaltal az egyre fejl6dé
AML/CTF rendelkezések! megfelelése miatt manapsag mar egyre konnyebben sz(irhetd.

Ezeket a problémakat kiiszobolik ki a blokklancok a terroristaszervezetek szamara, azaltal, hogy
lehetévé teszi szamukra, hogy megbizzanak egy harmadik személyben, anélkil, hogy ehhez egy
kdzvetitdt kellene igénybe venniik. A blokklancokat és a hozzdjuk kapcsolddd kriptovalutakat
eredetileg éppen azzal a céllal hoztak létre, hogy ezaltal ,kikerllhet6k” legyenek ezek a kdzvetitd
intézmények, és ezaltal egy gyorsabb, olcsdbb és biztonsagosabb moddszert hozzanak létre a
pénzlgyi tranzakciok lebonyolitdsara. Ugyanakkor éppen ezek a kozvetit6 intézmények toltik be
az ,6rok” szerepét a pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa elleni harcban. A blinelkdveték a
kripto-valuta keverd szolgdltatasok, illetve a Dark Wallet nevl program segitségével tudjak
lekovethetetlenné tenni a tranzakcidikat, ezdltal megérizve az anonimitasukat a jogszabalyok
megkerilésével.

J6 hir azonban, hogy a blokklancok és kriptovalutak jelentette veszély kezelhetd. A blokklancok
elénye, hogy az dllami hatésagok szamara kovethetévé teszik minden jelenlegi és korabbi
kriptovaluta tulajdonosanak forgalmat, amennyiben lehetévé tesszik az allamok szamara a
blokklanc elérését. Azonban ennek megvaldsitasa soran két problémaval is szembesillnk. Az elsé
probléma az, hogy a tranzakcidk érvényesitéséhez a blokklancot mikodtetd szamitégépek, az un.
,node-ok” legaldbb felének a ,jo fiuk” kezében kell lennilk. A masodik probléma az, hogy jelenleg
a tranzakcidk névteleniil zajlanak, vagyis nem ismerjik azt a személyt, aki az ellopott kriptovalutat
birtokolja, ez pedig megneheziti az igények érvényesitését.

Az els6 problémara az jelentheti a megoldast, ha létrehozunk egy allami blokklancot, amelynek
valamennyi node-ja az allam tulajdonaban all. Ebben az esetben biztosak lehetlink, hogy csak olyan

L AML/CTF rendelkezések: a pénzmosas és a terrorizmus finanszirozésa elleni kiizdelemre vonatkozd szabélyok
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tranzakciokat hitelesit a rendszer, amelyek legalisak. Akar kialakithato lehetne egy EU blokklanc is,
rdadasul, ha lehetévé tesszik, hogy egy ilyen blokklanchoz valamennyi tagallam hatdsagai
hozzaférhessenek, akkor az megkdnnyitené a tagdllamok nyomozdhatdésagai  kozti
egylUttmikddést is. A masodik probléma megoldasat jelentené egy olyan reguldcio, miszerint a
digitalis pénztarcakra ugy kell tekinteni, mintha bankszamlak lennének, a digitalisvaluta-valtékra
pedig ugy, mintha ,rendes” pénzvaltd helyek lennének. Mindez tobb jogkdvetkezménnyel is jarna,
révén ennek megfelel6en vonatkozndnak az ilyen rendszerek UzemeltetSire a pénzigyi
szolgaltatasokkal kapcsolatos jogszabalyok. Emellett a terrorizmus finanszirozdsa a veszélyének
tovabbi csokkentése érdekében a pénzlgyi szolgaltatokra vonatkozé AML/CFT szabalyokat is
szigoritanunk kellene.

Tehat a blokklancok valoban megoldast jelenthetnek a kriptovalutdk altal okozott veszélyekre,
igy kihasznalhatjuk a bennk rejlé potencidlt a pénzmosds és mas blincselekmények felderitésére.
A blokklancokban minden tranzakciot rogzitenek, amelyek nyilvanosan elérhetéek, és bar az
ember szamara a kriptovaluta Utja nyomon kovethetetlen lehet, egy pénzmosdaskockazat-elemzé
program futtatdsdval az illegalis tevékenységekbdl szarmazd dsszegek azonosithatdva valhatnak.
Az Ugyfél-megismerési szabalyok kdtelezévé tétele a blokklancokkal kapcsolatban lehetévé teszi
az érintett digitalis pénztarcdak tulajdonosainak azonositasat.

Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a blokklancokkal kapcsolatos atlathatdosag és az
anonimitds elvesztése egyesek szamara ellentmondasos lehet, és akar eltantorithatja a
befektetéket, valamint visszavetheti az innovaciét. Az anonimitas ugyanakkor eleve nem teljes a
kriptovalutakndl, mivel a tranzakciék nyilvanosak. Azonban az illegalis szolgdltatasok
hasznalhatnak olyan eszkdzoket, amelyek segitségével még inkabb ndvelhetik az anonimitast, igy
tovabbi kihivasokat jelenthetnek a hatdsagok szamara. Ezen eszk6zok haszndlata természetesen
magas szintl szamitdgépes ismereteket igényel, ezért egyes terroristaszervezetek a kozosségi
meédiat veszik haszndlatba, hogy megosszak egymads kdzott a moddszereiket. Amig ezeket a
lehetdségeket nem zarjuk el a blindz6k eldl, addig hidba vezetjik be a , know-your-customer”
szabalyokat a digitalis pénztarcak és kriptovalutavaltok terlletén, a terroristak mindig egy lépéssel
a hatésagok el6tt tudnak jarni.

A masik megoldatlan probléma az, hogy kilonbozé allamok eltér6en mindsitik az egyes
magatartasokat blncselekménynek. Mivel a blokklancok hatarokon atnyuld tranzakcidkra is
alkalmazhaték, ez okozhat kihivasokat a joghatdsag és jogi normak terén. Az allamoknak felmerilé
blncselekmények esetében egyeztetett protokollokat kell kidolgozniuk, valamint gondoskodniuk
kell a megfelelé programokrol az illegdlis tevékenységek monitorozasara. A transzparencia és a
maganérdekek Osszehangoldsa szintén komplex kérdés. A felhasznaldk jogi védelme fontos,
kiildbndsen az Uzleti titok tekintetében, hogy vallalkozdsok adatai ne legyenek illetéktelenek
szamara hozzaférhetdk. A blokklancok tehat valdban sok lehetdséget rejtenek, de egyuttal szamos
kihivast is felvetnek, és a megoldasok kidolgozasa szertedgazo egylttmikddést igényel nemzetkdzi
szinten is.
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A blockchain szerepe az Uzleti bizalom megteremtésében

Kenéz David
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A blockchain a pénzigy teriletén mar most jelentds fejlédési lehetéséggel rendelkezik, mind
elméleti, mind gyakorlati szempontbol. Ugyanakkor érdemes megfontolni annak alkalmazasat a
szamvitel terlletén is, hiszen az évek soran szdmos valtozdson és technoldgiai Ujitdson ment
keresztil, mint példaul az online megolddsok bevezetése és mas rendszerekkel vald kapcsolddasa.
Bar a blockchain alkalmazasaval kapcsolatos elméleti és technoldgiai kihivasok |éteznek, az
el6retekintd trendek arra utalnak, hogy ezek a kihivasok a kozeljovében megoldddnak.

A blockchain egy megosztott fékonyv, amely nyilvanos, és a kriptografiai eljardsoknak
kdszonhetéen hitelt érdemléen és visszamendleg megvaltoztathatatlan modon bizonyitja a
tranzakciokat barmilyen kozvetité személy vagy szerv nélkil. A blockchain technoldgia egyik
igéretes innovacidja, hogy egyfajta univerzalis keretet tudna nyudjtani az elszamolasi
rendszereknek. Nemcsak szamviteli folyamatok hatékonysagat és pontossagat novelheti, hanem
kibGvitheti a konyvel6i szakma tevékenységi kdrét, mivel az Gzleti, pénzigyi és anyagi folyamatok
teljessége valods id6ben, valds értéken és mennyiségben mind egy egységes rendszerbe kerilne
rogzitésre, igy a kordbban a konyvelSk altal nem fellgyelt folyamatok is kdnyvelési kérdéssé
valhatnak. Magyardn a blockchain rendszerbe teljes mértékben beilleszthetd a vildg pénzigyi és
eszkdz nyilvantartasi rendszere, ezdltal a fékonyvek tartalma kozelebb kertlhet a rogzitett
Ugyletek alapjat képezd gazdasagi valdsaghoz. A blockchain szakemberek a konyvelési
szakemberekkel egylttmUkodve ekképpen kialakithatjak azokat a szabvanyokat, amelyek a

s

Amennyiben a blockchain képes lesz egy egyetemes keretet nyujtani, abban az esetben
szamithatunk arra, hogy a konyvvizsgalék munkaja jelentésen at fog alakulni. Feladatuk kevésbé
az adatok és tranzakciok ellenérzése, sokkal inkabb a mogottik megbuvé valds gazdasagi tartalom,
a folyamat elemzése és teljeskdrlisége lenne. A nyilvanossag pedig el fogja varni, hogy a
konyvvizsgalok er6sitsék a bizalmat a tarsasagok informacidinak hitelességével kapcsolatban. A
konyvvizsgaldok olyan eljarasokat dolgoznanak ki, amelyek ellenérzéséhez a bizonyitékok
megszerzése kozvetlendl a blockchainbdl torténhet majd. Ez G kihivasokat jelent, mivel a
blockchaint valdszinlleg nem a kozponti, allamilag ellen6rzott szervezet fogja ellenérizni majd. A
konyvvizsgalonak tehat meg kell fontolnia, hogy a blockchainbdl nyert adat megbizhatd-e, igy az
informatikai és digitalizaciés hattér ellen6rzése része kell majd, hogy legyen a konyvvizsgalati
jelentésnek, ami hatdssal lesz egy vallalat piaci megitélésére. Kovetkezésképpen a vallalatoknak
kdzvetlen pénzlgyi érdeke fliz6dne a digitalis és blockchain technoldgia alkalmazdsahoz, ami
katalizdlna a digitalis eszkdzokre vald irdnyelvek és jogszabalyok kialakitdsanak folyamatat is.
Tobbek, a digitalizacids folyamat felgyorsitasa miatt is fontos, hogy a szamviteli szakemberek részt
vegyenek a blockchain technoldgidhoz kapcsolédd kutatdsokban, fejlesztésekben és
tesztelésekben.
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Jelentds valtozast okozhat tovabba a kettés kdnyvelési rendszer tovabbfejlesztése a harmas
konyvelési gyakorlat bevezetésével. A kettés konyvelési rendszer egészen maig hatalmas értékkel
birt a szamvitel torténetében, azonban az események és tranzakcidk bizonyitasanak hianyaban
ugyanolyan egyszer(séggel megvezethet§, mint az egyszeres bevitell rendszer. Ezt lehetne
kiktiszobolni egy harmadik fél bevonasaval, aki képes lenne jovahagyni és auditalni a két fél kozotti
tranzakciok konyvelését. Bar az eredeti javaslatok mar 2005-ben megszilettek, csak az utobbi
néhany évben, a blockchain technoldgia fejlédése és terjedése kapcsan valt kilondsen érdekessé.
A blockchain alkalmazas a harmas konyvelés soran ugy valésulhat meg, hogy a két fél kozotti
gazdasagi tranzakcié konyvelését jovahagyd harmadik fél szerepét toltheti be egy blockchain
haldzat. Az ellendrzés folyamatosan és a feltoltés pillanataban automatikusan megtorténne, és egy
kiterjedt integralt rendszer révén nemcsak a hatékony, gyors mikddéshez jarulna hozza, hanem a
gazdasagi folyamatok formalizaldsdval és egységesitésével el§segitené a csaldsok sz(irését.

Mindent Osszevetve a blokklancok az Gzleti résztvevék kozotti bizalom megteremtéséhez
jelentésen hozzdsegithetnek. Mig a bizalom megléte elmondhatd, az adatok hitelessége
ugyanakkor feltételezhetd, viszont az informaciok titkossaga nem. A megfelel6 rendszerek
fejlesztésekor tehat az egyik kulcs kihivas a bizalmas informaciok blokklancon belili kezelésének
kidolgozasa. Erre a problémara a tudomany, valamint a versenyszektor jelenleg is keresi az
optimalis megoldast, azonban az egyik modern szemlélettel rendelkez6 megolddas lehet a Hawk
modell. Ez a modell kriptografiai szaktudas kilsé bevonasa nélkil is alkalmazhatd, igy a szamviteli
szakemberek szamdra a blokklanc makodésével kapcsolatos kiképzés sokkal kénnyebb lenne,
mivel nem kell foglalkozniuk a titkositasi folyamat kezelésével vagy megértésével.
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Tanulmanyok
Tradiciobdl megujulas (?) - A professzionalizalddas hatasa az innovaciora

csaladi vallalatoknal
Wieszt Attila

Bevezetés

A vallalati ,kozépréteg” viszonylagos kis sulya és fejletlensége a magyar gazdalkodasi
szervezetek csoportjaban régdta ismert probléma. A vallalati ,kozépréteg” alatt ebben az irdsban
a magyar tulajdonu nagyobb, nem egyéni vallalkozé és mikrovallalkozasnal nagyobb, 15-20 f6
feletti alkalmazotti létszammal rendelkezd, statisztikai értelemben vett kisvallalkozasokat, és a
kozépvallalkozdsokat értem. Az adatok, illetve a kutatdsi eredmények alapjan az lathato, hogy ez
a ,kozépréteg” nem tolti be az orszag gazdasagaban azt a szerepet, amelyet a gazdasagpolitika
kijelolt szamdra, vagy — nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban — mas eurdpai unids orszagok gazdasagi
fejlédésében mar betolt. A hazai gazdasagpolitikaban ez a ,kdzépréteg” a gazdasagi novekedés
egy harmadik, belsé alapjat jelenthetné a multinaciondlis vallalatok beruhdzdasai és az Eurdpai
Unidbdl szarmazd fejlesztési tamogatasok altal indukdlt novekedés mellett. Eurdpai unids
0sszehasonlitasban a magyar gazdasagpolitikai gondolkodds szamara fontos referenciapontként
szolgal a német, az osztrak vagy az olasz gazdasag. Bar ezen orszagok gazdasagaban az eltérd
jellegzetességek miatt a vallalati ,kdzépréteg” vallalati mérete némileg eltér egymastdl, a
,kozépréteg” szerepe a foglalkoztatasban, az adodfizetésben, a regiondlis versenyképesség
novelésében, illetve a gazdasagi novekedés erdsitésében kiemelked§. Németorszagban
,Mittelstand”-nak nevezik ezt a réteget és egyenesen Ugy beszélnek réluk, mint amely cégek a
gazdasag gerincét alkotjak. A magyar ,kdzépréteg” viszonylagos kisebb stulya mdgott a hazai és
nemzetkozi kutatdk tobb tényezét és folyamatot is feltartak. A probléma egyik lényeges része,
hogy ebben a vallalkozasi csoportban az innovacids aktivitds alacsonyabb a kilfoldi tulajdonu
cégekhez képest.

A magyar ,kozépréteg” jelent6s része csaladi vallalkozas. Csaladi vallalkozdsok alatt a
felmérések olyan cégeket értenek, ahol a csaladi tulajdon aranya domindns hatassal van a
vallalkozas m(kodése szempontjabdl, valamint ezt a befolydst a tulajdonos csalad hosszd tdvon
meg kivanja 6rizni. Minél kisebb méretl gazdalkodo szervezetrdl van szo, aranyuk annal nagyobb.

A kiinduld probléma mélyebb megértéséhez az irds célja az, hogy egy jovébeli alkalmazott,
magyarazo kutatds el6készitéseképpen propozicidkat fogalmazzon meg a ,kdzépréteg” vallalati
innovacids aktivitdsanak er@sitésére a csaldd vallalati gazdalkoddsra valé hatasanak és az
innovacios folyamat menedzsmentjének szempontjabdl. Az eréforras alapu elmélet keretein beldl
els6ként bemutatja a csalddi vallalkozasokra jellemzé innovacios folyamatot, masodikként
megvizsgalja, hogy a ,kdzépréteg” szamara oly természetes és lényeges novekedési kihivas, a
professzionalizacd hogyan er@sitheti az innovacids folyamatot. Végll — a csaladi vallalati innovacio
és professzionalizacid szakirodalmi eredményeinek integraldsaval — javaslatokat fogalmaz meg,
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melyek az er6forras alapu elmélet alapjan el6alld propoziciékként szolgalhatnak egy késébbi
kutatas szdmara [1]

Innovdcio csaladi vallalatoknal

Az innovdcid folyamata csaladi vdllalatokndl

A nemzetkozi csaladi vallalati kutatdsi szakirodalomban a 2010-es évek kdzepére kidolgozott
modellek azt mutatjak, hogy a ,rossz innovator” csaladi cégek mitosza hamis; az eredmények
szerint a helyzet éppen ellentétes ezzel. Olasz, német, egyesilt allamokbeli kutatasok alapjan a
levédetett szabadalmak és a teljesen Ujonnan kifejlesztett termékeket és szolgaltatdsokat nézve a
csaladi cégek teljesitménye elmarad a nem csaladi cégek teljesitményétdl. Ugyanakkor, ha nem a
nagy, ugrasszer( innovacios Ujitasokra koncentraltak a kutatok, akkor azt lattak, hogy a csaladi
cégek nagyon hatékonyak és eredményesek a kis |épésekbdl allo, a mar fennalld helyzetre épité,
azt felhasznalo, inkrementalis innovacidban.

A feltart folyamat szerint a csaladi cégeknél az innovacios input alacsonyabb a nem csaladiakhoz
képest. Az innovacids befektetés kockazatos, a csalddtagok pedig akdr mint tulajdonosok, akar
mint vallalati vezet6k, kockazatkerulék, mert szeretnék megdrizni a csalad vallalkozas birtoklasabol
szarmazo tarsas-érzelmi vagyonat, azaz a cég hosszu tdvu fennmaraddsa és csaladi tulajdonban
maraddsa szamukra hangsulyos szempont a befektetéssel jaré kockazatok értékelésénél.

A kisebb er6forrasjuttatast ugyanakkor a csalddi cégek nagyon hatékonyan hasznaljak fel.
Els6ként, a munkatarsak cégnél toltott alkalmazasi ideje hosszabb, mint a nem csaladiaknal — ez a
csaladi cégek belsé normaibdl és kulturdjabdl kovetkezik. Ebbél kovetkezéen tobb id6 van a
vallalati folyamatokkal kapcsolatos tudas és a tacit tudas felhalmozdddsara, amely tobb ujitd
Otletnek adhat alapot. A hosszabb alkalmazasi id6 egyarant vonatkozik a nem csalddtag
alkalmazottakra és a csaladtag vezet6kre. Masodikként, masképpen van jelentés szerepe a tarsas
t6kének, mint a nem csaladi cégeknél. A csaladi tulajdonosok, ahol a cégek eleve réspiacokon
tevékenykednek, jol ismerik a beszallitoikat és a vevliket, és szamukra fontos a személyes és mély
kapcsolat ezekkel a beszallitékkal és vev6kkel. A mélyebb kapcsolat gyakoribb és mélyebb
informdciddramlast és egylttmikodést is eredményez. A vevék és a beszallitok tajékoztatjak a
csaladi céget a piaci trendekrdl, fejlesztésekrdl, sajat pontos igényeikrél — ennek nyoman a csaladi
cégnek nincs sziksége koltséges alapkutatdsokra, célzottabban tud fejleszteni és ez lerdviditi az
innovacios ciklust és tovabbi pénzt spdérol meg a cégnek. Harmadrészt, dltaldnossagban igaz, hogy
a csaladi cégeknél laposabb a szervezeti struktira és rugalmasabb a strukturakozi
egylUttm{kddésre, ezért gyorsan reagdlnak egy felmerll§ oOtletre, az Otlet értékelésére, a
megvalositasra. Emellett takarékosabban mdkodnek, pontosan tudjak, hogyan lehet egy Gtletet a
lehetd legkisebb befektetéssel megvaldsitani — akar a csaldadtag cégvezetdk, akik az utolso téglaig
ismerik a sajat cégliket, vagy kils6 cégvezet6k esetén a csaladtagok hatékony tulajdonosként
figyelemmel kisérik és tdmogatjak az 6tlet megvaldsuldsat. Negyedikként, ha jol m(ikodé a csalad
és a cég kapcsolata, azaz biztositott a csalddtagok tajékoztatasa a céggel kapcsolatos lgyekrél és
a cég és csaldd hosszu tavu kapcsolatanak tervezésére miikodnek jél kiépitett folyamatok, akkor a
csaladi értékek csaladi vallalkozasi értékek képében megjelennek a vallalkozds mikodésében, a
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cég kulturdjaban és kormanyzasaban. Ezek az értékek annyira a mindennapi munkavégzés részei
lehetnek, hogy aztan alapot adnak a fejlesztési stratégiaval, vagy konkrét fejlesztési projektekkel
kapcsolatos stratégiai menedzsment dontésekhez.

A modellek szerint a csaladi cégek inkrementalis innovaciés kimenete a hatékony
eréforrasfelhasznaldas nyoman magasabb lesz, mint a nem csaladi cégeké. Tehat dsszességében
kisebb eréforrasbefektetéssel magasabb kimenetet érnek el.

Mivel a feltérképezett hatétényezdk alapvetéen a cég mogott allo csalddtagok tulajdonosi,
vezet6i és munkavallaldi jelenlétéhez kapcsolddnak, nem a cég mas jogi, vagy gazdalkodasi
jellemz@ihez, tovabba ennek a jelenlétnek a hatasa valamilyen médon minden csaladi cégben ott
kell, hogy legyen, ezért — a modellek szerint — a versenyel6nyhoz vezet§ magasabb innovacios
aktivitdsnak minden csaladi cégre jellemzdnek kellene lennie.

Tovabbi kutatdsok teljes mértékben megerdsitették a csaladi cégekre jellemzé alacsonyabb
innovacios befektetést és annak a fenti modellekben leirt oksagi hatterét, hasonldképpen
alatdmasztottdk a hatékonyabb eréforrasfelhasznalds folyamatat. Nincs teljes egyetértés a kutatok
kozott ugyanakkor a modell harmadik elemében: tobb eredmény utal arra, hogy a hatékony belsé
folyamat altaldban nem vezet magasabb innovacids kimenethez csaladi cégek esetében. A kutatok
sokkal inkdbb arra figyelnek, hogy milyen tipusu fejlesztési folyamatokban lehetnek jobbak a
csaladi cégek, milyen feltételek segitik az inkrementalis, milyenek a diszruptiv innovacidt, illetve
milyen céges jellemz6k mellett lehetnek érvényesek a hatékony eréforrasfelhasznaldashoz
meghatarozott tényezdk.

Ennek mentén |épek most tovabb és azt vizsgalom, hogy a fent leirt tényezdk kozil melyek azok,
amelyek a gazddlkodastudomanyi kutatasok szerint magyar cégek esetén nem, vagy hidanyosan
teljesulnek.

Magyar kis és kbzepes csalddi vdllalkozdsok és az innovdcios folyamat

Osszehasonlitva az el6z8 fejezetben bemutatott modell eréforrasfelhasznéldsra vonatkozd
részén emlitett hatétényez6ket a magyar cégekre vonatkozd kutatadsi eredményekkel, szdmos
hidnyossag azonosithato.

Els6ként, az emberi eréforrasok oldalarél a magyar cégekben nem térténik meg a csalddtagok
bevonasa. A csaladtagi bevonds gazdalkodasi szempontbdl hatékony mdadja figg a vallalat
meéretétdl. Magyar csaladi kis- és kozepes vallalkozdsoknal dltaldban igaz, hogy a csalddtagok direkt
alkalmazasa hozzdjarulhat a cég novekedéséhez. A probléma abbdl fakad, hogy ez a bevonasi
folyamat a hazastars, és/vagy a potencidlis csaladtag utdodok bevezetése utan lefékezddik, mert —
ha csak az alapitd szemszdgébdl nézzik —az alapitd Ugy érzékeli, hogy a csaladtagokkal kapcsolatos
bizalma megfogyatkozik. Ezt a hidtust tovabb er@siti az utddlasi folyamat: az utddnak — személyes
is — biztosan lesznek az el8dtdl eltérd fejlesztési btletei és stratégiai Ujitdsai javaslatai. De ezek
sokszor nem a vallalati innovacids stratégia szerint értékel6dnek, hanem az eléd-utdd egymas
iranti bizalmanak terében.
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Szervezeti oldalrél nézve még az a dontés sem érett meg az alapité oldalardl, hogy sajat
vallalkozast, vagy valéban csalddi vallalkozast szeretne irdnyitani, nemhogy a maguk cégen belili
alkalmazotti poziciojat tiszteletben tartva, de a fejlesztési és innovacios folyamatokban
partnerként tekintene a csaladtagokra. Emellett a magyar csaladi kis- és kozépvallalkozasok
tulnyomd tobbsége az alapitd tulajdonos-menedzser iranyitdsi tipusba tartozik. A szervezeti
folyamatok nagymértékben kiszolgaltatottak az alapité dontéseinek, tulhatalmanak. A
kormanyzasi struktira kihivasa az innovacids folyamatban is leképez&dik. Egyrészt, az adatok
alapjan a cégek, illetve maguk az alapitok kevésbé nyitottak a kdrnyezetre, vagy Uj, a fejl6déshez
szUkséges informacid beeresztésére a céges rendszer hatarain belllre, azaz legkézenfekvébben a
megfelel6 nem csaladtag kilsé szakemberek vezet6ként vagy tandcsaddként vald behivasara és
alkalmazasara. Masrészt, a cégek, illetve maguk az alapitok kevésbé tudatosak a fejlesztési
folyamatok és a fejlesztésekkel kapcsolatos szervezeti konfliktusok kezelésében és ennek nyoman
a munkatdrsak innovacios iranti elkotelez8désének novelésében.

A finanszirozas oldalardl tobb kutatasban felmerilt probléma a fejlesztések elmaraddsahoz
vezetd tékehidny — az ovatos, kockdzatkerild, gazdalkodasi értelemben vett konzervativ
dontéshozatal és az organikus novekedési cél alapjan a céges és csaladi vagyonon a cégek a
fejlesztésekben sem nyujtézkodnak tul. Egy késébbi alfejezetben bemutatom, hogy a nemzetkozi
kutatdsok szerint ez nem feltétlenil kézponti nehézség.

Végll a csaladi és csaladi vallalkozasi tradicio akkor adhatja a céges megujulds alapjat, ha a
csaladi értékek tudatosan érvényesilinek a csaldd és a cég kapcsolddasanak tudatos kezelésében,
illetve — az el6bbin keresztll — a cég stratégiai menedzsmentjében. Ezek egyike sem érvényes a
magyar csaladi kis- és kdzépvallalkozdsokra. Ennek nyoman a cégek alkalmazkoddképessége nem
hosszu tavu és nem valik vallalati képességgé. Kétségtelenll van alkalmazkodas, de az a tuléléshez
kapcsolddik, a napi operativ feladatokban elmerdlt tulajdonos-vezetd dontései nyoman a cég
novekedése Utfliggd. A nem tisztazott csalad és cég kozti kapcsolddas még egy veszélyt hordoz: a
csaladtagok kozti érzelmi kapcsolddas csaladi minésége megmarad a csaladtagok, mint
alkalmazottak, vagy a csaladtagok, mint tulajdonosok kozti kapcsolédasban is — a csaladi
rendszerben alapvet§ fontossagu csaladi kapcsolddasi normak szabdlyozzak az alkalmazotti, vagy
tulajdonosi kapcsolddast és ennek nyomadn a céges, vagy tulajdonosi dontéseket. A kutatdsok
szerint ez csdkkenti a vallalkozas innovacios aktivitasat.

Attekintve azt, hogy a magyar csalddi kis- és kozépvallalkozasokndl melyek azok a
jellegzetességek, amelyek meggatoljak az innovacids folyamat hatékony eréforrasfelhasznalasat,
a kutatasok alapjan felirhatdk a hidnyra vonatkozd kutatasi eredmények is, mint lehetséges
megoldasi javaslatok.

Kiemelked6en fontos, az egész rendszert meghatarozé jellemz8, hogy a vallalkozdasi innovaciét
a csaladi humantdke koré kell szervezni. Mert a csalddtagok olyan specidlis humantékét jelentenek
a cég szamara, amely mas munkavallaloknal hatékonyabban képes a vallalatban felbukkand
tudaselemeket 6sszegyljteni, kombindlni és Ujitassa valtoztatni, valamint ezen tudaselemek
alapjan a vallalati képességeket finomitani, kiterjeszteni, vagy Uj vallalati képességeket |étrehozni.

39



Tanulmanyok 2. évfolyam, 4. szam 2023

Azért hatékonyabbak ebben, mert — ha tudatosan figyelnek erre — kdzponti helyzetikbél adéddan
az innovacioval jard konfliktusokat hatékonyabban képesek kezelni, valamint mert a
fejlesztésekhez szikséges eréforrasok el6teremtésében hatékonyabbak, mint a nem csaladtag
munkavallalok. A csaladi humantéke koré szervezddd innovacid azt is jelenti, hogy érdemes a cég
operativ mikodésében részt vevd csaladtagokat valamilyen médon bevonni a felsévezetd csapat
munkajaba is. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy egy, a szervezeti strukturaban kezd6 szinten
dolgozé csaladtag is automatikusan legyen része a felsévezet§ csapatnak, hanem azt, hogy minden
konkrét fejlesztési projektbe érdemes valamilyen munkaszervezési megoldassal bevonni egy-egy
meghatarozott csalddtagot, vagy csalddtagokat, ha 6k egyébként nem vesznek részt a felsévezetés
munkajaban.

Hasonloképpen kiemelkedden fontos az a szdmtalan helyen leirt lehetséges megoldas, hogy
kilsé szakembert kell felvenni a felsévezet6i csapatba, aki munkakorénél fogva is meghatarozott
modon kapcsolodik a fejlesztési folyamatokhoz.

A nem csaladi cégekkel szemben, akik a csaladiaknal joval tobb, de kevésbé mély kapcsolddassal
rendelkeznek a vallalaton kivili érintettek felé, a csaladiak kevesebb kapcsolatra koncentrélnak,
de azok a személyességen és bizalmon alapuld, mély kapcsoldddasok. Ezek a fent leirtak szerint
alapvet6 fontossaguak az innovacids ciklus iranyainak meghatarozdsaban és lerdviditésében.
Hogyan lehetne innen tovabblépni a magyar kis- és kozépvallalkozasoknal? A csalddiak szamara
nem megoldds a kapcsolatok jelent6s bdévitése, mert ez a fajta mikodés nem a sajatjuk.
Ugyanakkor a nekik megfelel6 mdédon képesek tovabbi tarsas tékét bevonni a vallalkozas
mUkodésébe, ha a nem csaladtag alkalmazottak tarsas tékéjére koncentralnak és azt kezdik el
felhasznalni tovabbi versenyeldny elérésére.

Tovabbi |ényeges kutatasi eredmény az innovacids folyamat tdmogatasara, hogy a gyengébb
innovacios teljesitmény elsédleges oka nem a tékehidny. Mert a csaladi cégeknél a fejlesztésekhez
szUkséges t6ke és a humantbke kozott korldtozottan ugyan, de bizonyos fokig kdlcsonos
helyettesithet&ség all fenn. Ha egy Ujitas t6keigénye kimagasld, a belsd, illetve kiilsé pénzigyi
er6forrasok el6teremtése a legutolsd, sokszor el is hagyott |épés: legelsGsorban a belsd
humantdékére tamaszkodva probalnak egyszer(ibb, olcsébb, alternativ megoldasi utakat keresni.
Tobb olyan magyar példa hozhatd, ahol a csaladtag vezets kezdeményezésére, vagy a csaladtag
szakember vezetésével valamilyen gyartdsi, technoldgiai minGsités eléréséhez a cég nem a
nemzetkozi piacon elérhetd borsos aru, kilsé megoldast vasarolt, hanem a mar létez6 tudasuk
alapjan néhany honap alatt egy, a kivant mindségbiztositasi elemmel megegyez6 funkcionalitasd,
egyszer( és olcsd megoldast dolgoztak ki. A helyettesithet6ség a masik iranyba is mdikodik: ha
rendelkezésre all a pénztbke akar sajat, akar kulsé forrasbdl, akkor azzal lehetévé valik kilsé
munkavallalo felvétele, vagy egy mar korabban is ott dolgozo alkalmazott megbizdsa dedikaltan az
innovacios folyamat meghatarozd elemére.

A kordbban hangsulyozott médon a csaladi vallalati kormanyzasi és innovacids szakirodalom
kdzponti jelentdséget tulajdonit a csalad és vallalkozas tudatos, definiadlt folyamatokkal vald
kapcsoloddsanak — ez mintegy az dsszes eddig emlitett megoldas el6zménye. Ez a kapcsolddas
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képes megfelel6 keretet adni ahhoz, hogy a csaladi hattér, a csalddi értékrend és a csaladi vallalati
tradicié novelje a vallalkozas alkalmazkodoképességét és igy egyben irdnyt szabjon az innovacios
folyamatnak.

Vdllalati professzionalizacio

Az innovacids aktivitas megértéséhez elkerilhetetlen korilményt jelent a professzionalizacid
vizsgdlata a magyar csaladi kis- és kozépvallalkozasok esetében. Altaldban az egész magyar
tulajdonu vallalati csoportra igaz, hogy a rendszervaltas utan harmincharom évvel tomegesen
keril szembe a professzionalizacié kihivasaval. Els6ként a vallalat ndvekedése kikényszeriti, hogy
a szervezet el6bb, vagy utdbb foglalkozzon ezzel a problémaval. Masrészt beérhetnek olyan
kdrnyezeti, piaci, vagy szervezeti korilmények, amelyek elkeriilhetetlenné teszik, hogy a vallalaton
belll elinduljon a professzionalizacid. Harmadrészt akar a vezetési, akar a tulajdonosi utédlasi
folyamatot nézzlk, az dtadas-atvétel folyamatat, vagy a vdlasztott irdnyitasi és vagyonkezelési
megoldds bevezetését elGsegiti az alapitd-tulajdonos-menedzsertél vald fluggetlenedd vallalati
mUkodés, de legaldabb az ilyen mlkddés iranyaba valod tovabblépés.

Simon és Hitt (2013) szandékoltan leegyszerUsitd, de a sztereotipikus gondolkozast nagyon jol
megragado megfogalmazasaban vallalati professzionalizalddas alatt sokszor azt értik, hogy a nem
hatékonyan m(ikodé csaladi cég ,mikodjon mar” ne, vagy egy picit kevésbé csaladi médon. A
professzionalizacié altaldnos célja az, hogy a gazdalkodd szervezet miikodése egydltalan ne, vagy
kevésbé egy személytél fliggjon; készen alljon a valtozasra, az atalakulasra, a novekedésre; legyen
vonzé munkahely, ahol a pozicid a tudastdl, tehetségtdl, szorgalomtol fligg és nem a vérségi
kapcsolatoktdél; valamint legyen jol m(ikods, magas teljesitményt leadd cég.

A vdllalati professzionalizacid egyaltalan nem merdl ki abban, hogy a cég felvesz egy kilsg, nem
csaladtag szakember vezet6t a cég élére és azt sem jelenti, hogy a csaladnak ki kell vonulnia a cég
operativ iranyitdsabol. A kutatdsok a vallalati professzionalizdciéra szamos dimenziét
azonositanak, én a szakirodalomban leirt tag, inkluziv értelmezést alkalmazva az elemzéshez nyolc
professzionalizacids réteget emelek ki. Eszerint a professzionalizacié része a felsévezetés és a
menedzsment fejlesztése, ideértve ezeknek az embereknek a tovabbképzését, illetve kilsé
szakemberek felvételét. Mdsodik elemként ide tartozik a formalis kontrollmechanizmusok
kiépitése a szervezet mikodésében, harmadikként a szervezeti és mikodési struktira modositasa,
esetleges 4talakitdsa, negyedikként a hatdskorok delegéldsa és decentralizalasa. Otodikként a
formdlis emberi eréforrasmenedzsment rendszerek kiépitése, hatodikként a stratégiai tervezés
folyamatanak kiépitése, hetedikként az el6bbi rétegeknek megfeleld, a valtozasokat és az azoknak
megfelel§ szervezeti mikddést tdmogatd szervezetfejlesztés. Végill utolsé elemként a vallalati
kultura fejlesztését, fejl6dését emliti a szakirodalom. Lathatd, hogy ezek a dimenzidk kiegészitik
egymast, sokszor ugyanannak a fejl6dési ivnek kilonbdz8 olvasatait jelentik, emiatt nem
valaszthatok el egymastol.

A vallalati professzionalizacio valamennyi lehetséges dimenzidja mikddési logikai szempontbdl
kdzvetlenll kapcsolddik, a valdsagban pedig kapcsolddhat az innovaciés folyamatokhoz. A
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menedzsment fejlesztése az innovacidohoz kulcsfontossdagl humantdkefejlesztés része. A
kontrollmechanizmusok kiépitése teszi lehet6vé az innovacids stratégiai célok megvaldsitdsanak
tervezését és felligyeletét. A szervezeti struktira adja a keretet, ahol az innovacios folyamat
konkrétan megvaldsulhat — ha hagyjak. A hataskorok delegdlasaval és decentralizalasaval valik
lehetévé, hogy minden szervezeti tag motivacidjanak, képességének és tudasanak megfelel6en
legf6képpen a megfelel§ dontések meghozataldval. A formalis HRM rendszer gondozhatja az
innovacidhoz szikséges humantdkét, tudatosan Osszekapcsolva ezt a gondozast a vallalati
stratégidval. A stratégiai tervezés része az innovacids stratégia és a fejlesztési célok megallapitasa.
A szervezetfejlesztés révén integralodik az innovacié serkentésére kiépitett struktura a kivant
egyéni és csoportos mikodési modokkal erdsitve a szervezet alkalmazkodasi, megujuldsi, tanulasi
képességét. A nyolcadik professzionalizacids elem, a vallalati kultira segitheti olyan normak
érvényesilését, amelyek elismerik és jutalmazzdak a kreativitast, a kisérletezést, a kockazatvallalast,
egyben elfogadast és pszicholdgiai biztonsagot nyujtanak az Ujdonsaggal el6allo, vagy az dtleteket
nyilvanosan értékeld kollégak szamara, lehetdvé teszik a fejlesztésekrél sz616 nyilt kommunikaciot.

yons

Osszegzés — A professzionalizdcié és az innovdcids aktivitds erésitése

Az eredeti kutatdsi problémat fokuszaltabban atfogalmazva a f6 kérdés az, hogy miként
segitheti a professzionalizdcid az innovacids aktivitds er@sitését magyar csalddi kis- és
kozépvallalkozasok mUkodésében. Milyen legyen az az egyébként is elkerilhetetlen
professzionalizacio, amely tdmogatja az innovaciot?

A csaladi vallalati innovacios folyamat és a professzionalizacié kutatdsi eredményeit
dsszepdrositva és dsszevonva az alabbi javaslatok fogalmazhaték meg. Minden javaslat kutatasi
eredményekre épll, mégis, az 0sszerendezés els6ként egy egységes elméleti keretbe vald
beillesztéssel kezd8dott, a modellek és eredmények eréforrasalapu elmélet fogalmaival torténd
leirdsaval. Tovabba a javaslatok Ugy kerUltek megfogalmazasra, hogy a két terllet, az innovacids
és a professzionalizacid kutatadsi eredményei kozal a vallalati mikddés alapjan 6sszetartozokat
dsszekapcsoltam. Ezért Osszességében ezek nem sajat kutatdsi adatokbodl és azok értékelésébdl,
hanem elméletbdl levezetett javaslatok, olyan propozicidk, amelyek egy tovabbi kutatas kiindulasi
pontjaul szolgalhatnak.

Els6ként a professzionalizacio a folyamatos vezet6i tanuldst erésitse csalddtag és nem csaladtag
fels6vezetbk részére egyarant — tudatos vezetGi készségfejlesztésrdl és innovativ gyakorlatokkal
kapcsolatos képzésekre érdemes 0sszpontositani.

Masodikként, a kormanyzasi, iranyitasi, illetve esetlegesen a szervezeti struktlUraban olyan
valtozasokat érdemes bevezetni, amelyek a csalddtagokat a fejlesztési témak, vagy projektek
mentén bevonjak a felsGvezetdi csapat altal gondozott innovacios folyamatba.

Harmadrészt olyan formilis fejlesztési folyamatokat kell kialakitani, amelyek erésitik az
innovacio atlathatdésagat, amelyek pontosan tisztazzak a folyamattal kapcsolatos felel6sségek
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kérdését, a dontéshozatali pontokat, a dontéshozatal szempontjait, modjat és a dontéshozdk
személyét, valamint a konfliktuskezelési folyamatot is.

Negyedrészt a HRM rendszernek 0Ossze kell hangolnia a tehetséggondozadst a
teljesitményértékelést és a karrierfejlesztést az innovacids stratégiaval, illetve az innovacios
célokkal.

Otddrészt a stratégiai tervezés integralja az innovacids stratégia tervezését, illetve a
megvalositadshoz szliikséges pénzigyi és emberi er6forrasok tervezését — mindezt a csalddtag
alkalmazottak és az innovacios stratégia tervezéséhez és megvaldsitasahoz kulcsfontossagl nem
csaladtag alkalmazottak bevondasaval.

A szervezeti tanulds képességének fejlesztése oly mdédon, hogy a tanulds a bizalom erésitése, a
kisérletezés és a kozos munka batoritdsara, a kritikus szervezeti hangok megjelenésére, valamint
az alkalmazkodds 6sztonzésére hasson.

Az Uj szervezeti struktura kialakitdsakor agilis, innovaciot 6sztonzé és jutalmazd kulturdlis
normakat kell bevezetni, amelyek elismerik az Uj Otleteket, értékelik a konstruktiv kritikat,
jutalmazzak az innovaciot és a nyitott, valtozasra 6szténzé gondolkodasmadot erdsitik.

Nyolcadikként, a  formalis  struktdran  atnyuld,  kereszt-funkciondlis  fejlesztési
egylttmdkodéseket kell kialakitani, a dontéshozatal delegalasaval.

Kilencedikként olyan szervezetfejlesztési projektekre van szikség, amelyek kimeneteként
tuddsmegosztd platformok jonnek |étre, folyamatos fejlesztési kezdeményezési folyamatok és
fejlesztési teljesitménydsztonzd rendszerek kezdenek mikddni — lehetéleg csaldadtagi részvétellel.

Végil valamennyi fenti elem kdz06s eléfeltétele a csaladi értékrend, illetve abbdl kovetkezéen a
csaldd gazdalkodasi értékrendjének tudatositdsa és meghatdrozdsa, a csaladi vallalati
identitdsanak tudatositasa, és erre épitve folyamatok definialdsa a csaldd és a cég kapcsolédasara.

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy az elméleti keret alapjan a csaladi vallalati tradicid és az
innovacidoban testet 06lt6 megujuldas kozti, kutatdsokkal igazolt pozitiv kapcsolatot a
professzionalizacié folyamata erdsitheti magyar csaladi kis- és kdzépvallalkozasoknal. Els6ként
feltételezhet, hogy az innovacios folyamat elinditdsa nem a pénzlgyi eréforrasokon mulik, mert
a pénzigyi és a csaladi cégben felgyllemlett specialis human téke egymas helyettesit8i lehetnek.
Az innovacios folyamat a cég human tékéjének szervezésébdl és vezetésébdl indul ki — a
professzionalizacids projektek tervezésekor érdemes ezt figyelembe venni. Az innovacids aktivitas
er@sitésében  kulcsmozzanat a munkavéllald  csalddtagok bevondsa az innovacios
stratégiaalkotasba és valamilyen formaban a felsévezetdi innovacids dontésekbe. Végiil fontos a
nem csaladtag szakember felsGvezet6k bevondsa az innovacios folyamatba, vagy ilyen vezeték
felvétele a céghez, illetve a nem csaladtag alkalmazottak tarsas t6kéjének tudatos becsatornazasa
az innovacios folyamat eréforrdsai kozé.
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Az elméleti keretek tdbb ponton is leegyszerUsitésekhez vezettek, amelyek nyoman a fenti
propoziciok nem teljesen pontosak. Kiinduldpontként a modellek elfogadtdk, hogy a csaladi
cégekre inkabb jellemz& az inkrementalis innovacié és féképp ennek folyamatara fokuszaltak.
Kevéssé tisztdzott, hogy a mas, kildonbozd tipusu innovacidk folyamata hogyan fut le a csaladi
vallalkozasokon beldl, illetve milyen tipusu gazdalkodasi folyamataik vezetnek mas és mas tipusu
innovacios kimenethez. Tovabbi hidtusként emlithet8, hogy a magyar viszonyok kozt a vizsgalt
cégcsoporton belll méret szerint tdbb kildn alcsoport képezhets, amelyek ndvekedési Utja mas
és mas lehet — ez mddosithatja mind magat az innovacids folyamatra haté tényez6k csoportjat,
mind azt, ahogyan a professzionalizacié és annak szikségszer(sége felbukkanhat a cég életében,
és ahogyan a professzionalizacio hat majd az innovacids folyamatokra. Mindezek feltarasa tovabbi
kutatdsok témaja lehet.
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lparpolitikai stratégiak Eurdpaban - Szlovakia
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A Szlovak Koztarsasag iparpolitikdjanak alapja szorosan flz6dik az EU-s tamogatasok
fokuszahoz, igy ebben az esetben is hangsulyos elem a Nemzeti Helyreadllitasi Terv, ami olyan
terlletekre terjed ki, amik egyéb stratégiai projektekben is kiemelt figyelmet kapnak. A szlovak
kormany a helyreallitasi stratégiaban az EU-atlaghoz valo felzarkdzas lehet8ségét latja tobb
fronton is. Kiemelt hangsulyt kap Szlovakiaban a digitdlis atallas fontossaga, melyet mind
gazdasagi, mind pedig tarsadalmi szinten elengedhetetlennek tartanak, és a 2020-as évekre atfogo
digitalizacids stratégiat készitettek. Ezek mellett tobb, a 2030-ig tartd kormanyzati stratégia is
elérhet6. Emlitésre kerdl a 2020-as évekre sz6lo gazdasagpolitikai stratégia, valamint a
foglalkoztatdsi stratégia is, mindkét esetben a stratégia elsé cselekvési tervének iddszaka zajlott
eddig le.

Attekint§ statisztikak

Szlovakia esetében is bemutatunk par alapveté gazdasagstatisztikai adatot az elmult 5-10 éves
id6szakra vonatkozdan a hozzdadott érték, a foglalkoztatas, valamint a termelékenység teriletén.
A teljes feldolgozdipar hozzaadott értéke 2015-r8l 2021-re 39%-kal nétt Szlovakidban. Az egyes
feldolgozdipari szektorokban az el6allitott hozzdadott érték valtozasa differencidlt képet mutat a
vizsgdlt id6szakban, igy ezen szektoroknak a feldolgozdiparban dsszesen el&allitott hozzdadott
értékhez vald szdzalékos hozzajaruldsa is valtozott. Az 1. dbran azokat a szektorokat mutatjuk be,
ahol a legnagyobb volt 2015 és 2021 kdzott ennek a szazalékos hozzdjaruldsnak a visszaesése.
ElImondhatod, hogy a legnagyobb mértékben a fémtermékek (kivéve gépek és berendezések)
gyartdsa esetén esett vissza a targyalt mutato, érdemes azonban kiemelni, hogy ennek ellenére ez
a szektor tovabbra is a feldolgozdiparban megtermelt 6sszes hozzaadott érték 10%-at adja, amivel
tovabbra is a harmadik legfontosabb feldolgozdipari szektor. Nagy volt tovabba a visszaesés (3,5%-
pont) a mashova nem sorolt gépek és berendezések gydrtdsa esetén is, ezzel ez a szektor az dsszes
feldolgozdipari hozzaadott értékhez 2021-ben 6%-kal jarult hozza. A gépjarmivek és pdtkocsik
gyartasa esetén —amely szektor az egész vizsgalt id6szakban az 6sszes feldolgozdipari hozzaadott
érték nagyjabol egyotodeét dllitotta elé — csak enyhe, 0,08%-pontos visszaesés volt megfigyelhetd
2015 és 2021 kozott. Amogott, hogy gyakorlatilag minden szektorban csokkent a hozzaadott
értékhez vald szazalékos hozzdjarulas, az all, hogy a koksz és finomitott k&olajtermékek
gyartasaban el8allitott hozzaadott érték a 16-szorosara nétt az idészakban, ezzel jelent8sen, 2,1%-
rol 24,7%-ra nétt a teljes feldolgozdipari hozzaadott értékhez vald hozzdjaruldsa ennek a
szektornak.
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(33) Repair and installation of machinery and equipment
(28) Manufacture of machinery and equipment n.e.c.

(27) Manufacture of electrical equipment

(26) Manufacture of computer, electronic and optical
products

(25) Manufacture of metal products, except machinery
and equipment

(22) Manufacture of rubber and plastic products
(20) Manufacture of chemicals and chemical products
(17) Manufacture of paper and paper products

(16) Manufacture of products of wood, cork and straw

(10-12) Manufacture of food products, beverages and
tobacco products

-4.0% -3.5% -3.0% -2.5% -2.0% -1.5% -1.0% -0.5%
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0.0%

1. dbra: Az egyes szektorok a teljes feldolgozdipari hozzaadott értékhez vald szazalékos
hozzajarulasanak valtozdsa 2015-rél 2021-re, szdzalékpontban mérve

Forrds: Szlovdk Statisztikai Hivatal

A 2. abran a foglalkoztatottak szdmanak valtozasat mutatjuk be a 2015-0s értéket bazisul véve.
Lathatd, hogy az infokommunikacids és az ingatlanligyi agazatban nétt a legnagyobb aranyban a
foglalkoztatottak szama, mig a mez6gazdasagban, illetve a pénzlgyi és biztositasi agazatban
csokkenés volt megfigyelhetd a 2015-2022 kozti idészakban. A feldolgozdiparban, valamint a
kereskedelemben, bar a koronavirus-jarvany el6tt jelentds ndvekedési trend volt kialakuldban, a
jarvany ezt megtorte, és 2022-re még nem allt helyre a valsag el6tti trend, igy 2022-ben az ezen
agazatokban foglalkoztatottak szama csak kis aranyban haladta meg a 2015-0s értéket.
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== = Agriculture, forestry and fishing (A)

1.35

1.30 Manufacturing (C)

1.25 e CoNstruction (F)

1.20 Wholesale and retail trade; repair of motor
vehicles and motorcycles; transportation and
storage; accommodation and food service

1.15 activities (G-1) o

e= = |nformation and communication (J)
1.10
e= = Financial and insurance activities (K)
1.05
e e Real estate activities (L)
1.00
e Professional, scientific and technical activities;

0.95 administrative and support service activities (M-
N)

e Pyblic administration and defence; compulsory

0.90 social security; education; human health and

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 social work activities (0-Q)

2. dbra: A foglalkoztatottak szamanak valtozasa az egyes dgazatokban, 2015-2022
(100%=2015)

Forrds: Szlovak Statisztikai Hivatal

A 3. dbran az egyes feldolgozdipari szektorban megfigyelt munkatermelékenység valtozasat
mutatjuk be 2015 |. negyedéve és 2023 |. negyedéve kozott. Itt az lathatd, hogy a gydgyszeriparban
minimalisan, a szamitdgépes, elektronikai és optikai termékek gyartasaban azonban jelentdsen,
kozel 20%-kal esett vissza a munkatermelékenység. Ezzel szemben a tobbi feltlintetett szektor
mindegyikének esetében 50% koruli vagy annal nagyobb volt a munkatermelékenységnovekedés.
A legnagyobb ardnyban az egyéb gépek és berendezések gyartdsa, javitdsa, beszerelése; a
fémalapanyagok és fémfeldolgozasi termékek; valamint a fa- és papirtermékek és nyomtatas
szektorokban nétt a munkatermelékenység a vizsgalt id6szakban.
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3. dbra: A munkatermelékenység valtozasa az egyes feldolgozdipari szektorokban 2015 1.
negyedévérdl 2023 1. negyedévére

Forrds: Szlovdk Statisztikai Hivatal

Nemzeti Helyredllitdsi Terv (Pldn Obnovy)

Az uniés forrasokbdl finanszirozott Nemzeti Helyreallitasi Terv (NRRP) Szlovakidban is alapvetd
eleme a 2020-as évekre sz6l6 stratégiai tervezésnek, céljuk olyan reformok és beruhazasok
tdmogatdsa, amelyek lehetévé teszik Szlovdkia szamara, hogy felzarkdzzon az unids
atlagéletszinvonalhoz. Az NRRP végrehajtasara a szlovak kormany egy kiilén szervet hozott létre,
a Szlovak Koztarsasag Helyredllitasi és Ellenalldsagi Tervének Tanacsat (NRRP Tanacs). Az NRRP
Tanacs titkarsagat az NRRP U] féigazgatdsaganak fbigazgatdja vezeti, amely kozvetlenll a
Miniszterelndki Hivatalhoz kapcsolddik, és egyben nemzeti végrehajtasi és koordinacios
hatdsagként (NIKA) is miikodik. A NIKA biztositja a kézponti koordinacidt, a nyomon kdvetést és a
Bizottsag felé torténd jelentéstételt, valamint f6 kapcsolattartoként mikoédik mind a Bizottsag,
mind a terv 18 elemének végrehajtasaért felel6s 11 minisztérium szamara. Kiemelt figyelmet
forditanak az atlathatdsagra, valamint a forrasokkal valé visszaélés, a korrupcié
megakadalyozasara.

A Terv prioritdsai figyelembe veszik a szlovdk gazdasag kulcsproblémait és a legfontosabb
tarsadalmi kihivasokat, ennek fényében ot alapvetd teriletre terjed ki: 1) minéségi oktatds; 2)

N
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hatékony és digitalizalt kozigazgatds; 3) tudomany, kutatas és innovacio; 4) zold gazdasag; 5)
egészségligy.

A mindségi oktatas [1] pillér keretén belll a tanuldk és hallgaték képességeinek OECD-atlag folé
emelését céloztdk meg, ami becsléseik szerint hosszU tavon az éves gazdasagi ndvekedést 0,5
szazalékponttal novelheti. Ezt tantervi reformmal, valamint a tandrképzések szinvonaldnak
novelésével kivanjak elérni. Kiemelt figyelmet kivannak forditani a szocidlisan és egészségligyileg
hatranyos helyzetld gyermekek oktatdsba vald bevonasanak kiterjesztésére, ami hozzajarulhat
ezen gyermekeknek a tarsadalomba és a munkaerépiacra vald sikeres beilleszkedéséhez. Ennek a
pillérnek harom kulcskomponense van: 1) az inkluziv oktatds elérhet&ségének és min&ségének
fejlesztése; 2) ,oktatds a 21. szazadban”, melynek célja, hogy a didkok a kortars tarsadalom
igényeihez igazodd oktatasban részestljenek (mUveltség, kritikai gondolkodas, digitdlis készségek,
kdrnyezettudatossag stb.); 3) a szlovak egyetemek teljesitményének névelése. Utébbi komponens
keretében kiemelt figyelmet akarnak forditani az egyetemek privat és kozszféraval vald
egylUttmikodésének erdsitésére, valamint a nemzetkozi bedgyazottsaguk ndvelésére, ami
hozzdjarulhat a humantbke fejlesztéshez, a szlovdk gazdasag innovacids potencidljanak és
versenyképességének noveléséhez, valamint , fenntarthaté munkahelyek” teremtéséhez.

A kozigazgatasi folyamatok korszerdsitésével [2] Szlovakia els6sorban a nagyobb
atlathatdsagra, a korrupcié elleni kizdelemre, a jobb minGségli kbdzszolgaltatasok
megteremtésére, valamint a blrokracia csékkentésére torekszik. Ezek egylttesen az zleti szféra
koltségeit csokkentik, ami hozzdjarulhat a termelékenységik és versenyképességik
novekedéséhez. Az intenziv ndvekedés potencidljat kivanjak novelni azzal, hogy hatékony
kdzigazgatasi eszkozoket vezetnek be, megteremtik az ipari vallalatok digitalizacios folyamatanak
el6feltételeit, valamint tamogatjak az innovacids okoszisztéma fejlédését a digitalis technoldgidk
terlletén. A Terv ezen pillérének 6t kulcskomponense van: 1) az Uzleti kdrnyezet javitasa; 2)
igazsagszolgaltatdsi reform (eljardsok hatékonysaganak novelése, integritds és flggetlenség
biztositasa stb.); 3) korrupcié és a pénzmosas elleni kiizdelem (hatékonyabb megel5z6 és felderité
gyakorlatok bevezetése); 4) Digitalis Szlovakia (kiberbiztonsag, internetelérés mindenki szamara,
digitdlis gazdasag), 5) egészséges allamhaztartds, melynek célja az dllamhaztartds és a
nyugdijrendszer hosszu tavu fenntarthatésaganak biztositasa.

A tudomany, kutatas és innovacidé pillér [3] keretében Szlovakia célja a kdzszektor és a privat
szektor egyUttmUikodésének fejlesztése, ami hozzasegitheti 6ket a magas hozzaadott értékkel bird
agazatok fejl6déséhez, a szlovak vallalatok hosszd tavu innovaciés potencidljanak és
versenyképességének biztositasahoz, valamint az EU stratégiai autondmidjanak kiépitéséhez az
innovativ technoldgidk teriletén. Ezen stratégiai céloknak az egyik kulcstényezdje a kutatds és
fejlesztésre, valamint az innovacidra rendelkezésre allo forrasok hatékonyabb menedzsmentje.
Ennek keretében Szlovakia kiemelt feladatnak tartja a kutatdsi és innovacids politika
koordinacidjanak erGsitését és professzionalizdldsat, valamint a gazdalkodds jelenlegi
széttagoltsaganak és a gazdasagi és tarsadalmi gyakorlathoz valo elégtelen kot6désének kezelését.
Emellett a stratégiai célok eléréséhez elengedhetetlen a tehetségek vonzdsa és megtartdsa. Ez
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magaban foglalja a tanuldi és munkavallaldi mobilitds ndvelését, a magasan képzett kilfoldi
humant&ke bevonzdsat, valamint a visszatérd szlovak munkaeré megtartasat is.

A z6ld gazdasdgra valé atdllas Szlovakidban is szorosan 6sszekotddik az EU altalanos
célkitlizéseivel. A szlovak helyreallitasi terv legnagyobb részét — 2,17 millidrd eurdig — a zold
gazdasag terlletén végrehajtott reformok és beruhdzdsok teszik ki. Ennek keretében a
beruhdzédsok a megujuld energiaforrdsok (RES) és a megujulé energiaforrasbol villamos energiat
termel6 meglévé |étesitmények korszerdsitését célozzak, amik hozzajarulnak az energiaipar szén-
dioxid-intenzitasanak csokkentéséhez. Tovabba a villamosenergia-rendszerbe torténd digitalis
beruhdzasok tamogatjdk a meguljuld energiaforrasok gyorsabb, megbizhatobb és
koltséghatékonyabb integracidjat. Az épitSipar reformjan — ami magaban foglalja az intelligens
épuletfeligyeleti rendszerek alkalmazdasat is — keresztll az éplletek energiahatékonysaganak
novelését kivanjak elérni, ami kiterjed mind a kozépiletekre — iskoldk, kérhazak stb. —, mind pedig
a maganépuletekre. A pillér keretében tovabba jelentds beruhazasok torténnek a tiszta,
intelligens, biztonsagos és hatékony kozlekedés teriletén, ami kiterjed vasuti Utvonalak
rekonstrukcidjara, valamint kerékparos kozlekedési infrastruktira kiépitésére is. A Szlovak
Koztarsasag egyik f6 célja a gazdasag alacsony szén-dioxid-kibocsatasuva alakitdsa terén az ipari
termelésbdl és az ipari folyamatokbdl szarmazé Gveghazhatdsu gazok kibocsatasanak csokkentése.
Ennek érdekében kiemelt figyelmet forditanak a kdrforgdsos gazdasag elveinek ipari folyamatokba
torténd bevezetésére, az elérhetd legjobb technolodgidk fokozottabb alkalmazasara, az anyag- és
energiaintenziv iparagak korszerUsitésére, valamint a tisztabb energiatermelési mddszerekre és
termékekre vald atalldsra. A szlovdk gazdasdg hosszu tavu ellendlléképességének novelése
érdekében a védett teriletek, valamint a nemzeti parkok terlleteinek kib&vitése, a természetes
Okoszisztémak rekredcioja és fenntartasa is része a Helyreallitasi Tervnek.

Az egészségligyi szektor reformjanak [4] egyértelml szikségességére vildgitott ra a
koronavirusjarvany. A Szlovak Koztarsasag egészségligyi infrastruktirajanak elégtelensége okan az
egészségligy nem volt képes gyorsan és hatékonyan reagalni a hirtelen és varatlan sokkokra. Az
egészségligyi szektorban végrehajtott beruhdzasok és reformok célja a hianyossagok felszamolasa,
az egészséglgyi ellatds min6ségének és elérhetdségének javitdsa Szlovakia minden lakosa
szamara. Ennek részeként Szlovakia célja egy modern, elérhetd és hatékony kérhazi haldzat
|étrehozdsa, amely biztositja a min&ségi egészségligyi ellatast, a kdrhazi személyzet szamara vonzé
kdérnyezetet, valamint a hatékony folyamatokat. Emellett kiemelt hangsulyt fektetnek a
megfizethetd mentalhigiénés elldtds megteremtésére. Ez magaban foglalja a pszichiatriai és
pszicholdgiai egészségligyi és szocidlis ellatas rendszerének korszerUsitését. Az egészségigyi pillér
harmadik komponense a szocialis ellatas korszer(sitése, ami hozzajarul az egészséglgyileg
hatranyos helyzetliek tarsadalmi integracidjahoz.

Digitdlis transzformdcié 2030

A Szlovak Koztarsasag kiemelt figyelmet fordit a digitalis transzformaciora, a 2020-as évekre
vonatkozd elképzeléseket a Szlovékia 2030-as Digitalis Atalakuldsi Stratégiaja [5] tartalmazza. A
digitalis startégianak természetesen van egy gazdasagi atalakulasra fokuszald aga, melynek
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el6zményeként foghato fel az Intelligens Ipar koncepcidja [6], amely egy, a 2010-es évekre sz616
stratégiai elképzelés volt a szlovak kormany részérél. Az Intelligens Ipar projekt keretében
Szlovakia célja az ipari szektor negyedik ipari forradalomhoz valé alkalmazkodasanak tamogatasa,
ezaltal a szlovak ipari vallalkozasok — els6sorban a kis- és kozépvallalkozasok —
versenyképességének fenntartdsa volt a hatékonyabb termelési folyamatok és az értékesités Uj
formainak koszonhetbéen. A stratégia részeként tamogattak az ipari vallalatok termelési
folyamatainak automatizalasat és a digitdlis termelés bevezetését, a vezérl6rendszerek
digitalizalasat és a kommunikacids haldzatok hasznalatat. Az Intelligens Ipar koncepcidja tovabba
0sszhangban volt az intelligens szakosodast célzd kutatdsi is innovacids stratégiaval (RIS3), mely
szintén a 2010-es évek masodik felére szolt, és melynek célja a kutatas és fejlesztés, valamint az
innovacio rendszerszint(i, a szlovak gazdasag potencidlis erdsségeit figyelembe vevl tdmogatdsa
volt.

A 2020-as évekre szold digitdlis stratégia fokusza mar nem sz(kdl az ipari szektorra, a
mez6&gazdasag és altaldban a gazdasag digitalis atallasanak tdmogatasa a cél, azonban tovabbra is
prioritasnak tartja a feldolgozdipari folyamatok digitalizacidjanak elGsegitését. A kormany
allaspontja szerint a digitalizaciénak el&feltétele, hogy az allam biztositsa a szliikséges tudashoz
valé hozzaférés lehetGségét, valamint 6sztonzbkkel segitse a vallalatokat az dtalakuldsban. Kiemelt
jelentéséget tulajdonitanak a platformgazdasag elterjedésének, igy annak tdmogatdsaban a
szlovak vallalatok versenyképességének elGsegitését latjak. A megfelels, innovaciora és
technoldgiai atalakulasra alkalmas Gzleti 6koszisztéma kialakitdsahoz elengedhetetlennek tartjak
1) az egész EU-ra kiterjedd egységesitett és egyszer(sitett Uzleti folyamatok bevezetését; 2) a
hatarokon atnyuld tartalom- és szolgaltatasnyujtas tranzakcids koltségeinek csokkentését; 3) a
digitalis korszakhoz igazodd szabdlyozdsok bevezetését, melyek tamogatjdk a tisztességes
gazdasagi versenyt, megoldjak a digitadlis monopdliumok problémait és tdmogatjak az innovativ
Uzleti modelleket; 4) a hatékony kozigazgatasi kommunikacid biztositdsat, ami id6t és koltséget
takarithat meg a vallalkozdk szamara; 5) az innovaciok és ,él6 laborok” finanszirozasat, ahol az
innovativ Otleteket tesztelhetik és tovabb fejleszthetik a vallalatok; 6) az adatfelhasznalds és -
feldolgozds Uj lehetdségeinek, beleértve az adatok szabad mozgasanak mint az EU belsd piacanak
otodik szabadsaganak biztositasat.

A stratégiai dokumentumban tovabba kiemelik Szlovakia hagyomanyos autdipari szerepének
fontossagat. Az ipar 4.0-ban azonban lehet6séget biztosit arra, hogy Szlovdkia ne csak a
gyartasban, hanem az innovaciok teriletén és a szallitas/kozlekedés reformja szempontjabdl is
vezet§ szerepet toltson be. Az intelligens kozlekedési politikdk, az intelligens mobilitas és az
integralt tomegkozlekedési rendszerek bevezetése oridsi lehetdséget kinal Uj innovaciokkal és
értéknovelt tevékenységekkel foglalkozo vallalkozasok |étrehozasara.

A Szlovak Koztarsasag a digitalis atalakulas kapcsan kiemelt szerepet tulajdonit a pénzigyi
szektornak. A digitdlis innovacidk és a technoldgiai fejlédés gyokeresen atalakitja a pénzigyi
szektor mikddésének minden aspektusat. Gydkeres valtozas megy végbe a bankok,
biztositotarsasagok és hasonld pénzigyi intézmények termékeinek és szolgaltatdsainak
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felhaszndldsaban és nyujtasaban. A pénzlgyi innovaciok terén oridsi Gtemben halad el6re a
fejlédés, ezért szlkséges, hogy a szabalyozd szervek szoros kapcsolatban legyenek a piaci
szereplBkkel és az innovativ cégekkel, és kedvezd és dinamikus feltételeket teremtsenek a szlovak
pénzigyi szektor digitalis atalakuldsahoz.

Erdemes tovabba kiemelni, hogy a digitalis atallas alapjanak tekintik az oktatdsi rendszer
szisztematikus megujuldsat. Ebbe beletartozik a kdz- és felsGoktatas, illetve a tovabbképzések
reformja is, amelyek a leendd és a jelenlegi munkavallaldkat is felruhazzak olyan képeségekkel és
készségekkel — navigacios képesség a digitalis vildgban, informaciofeldolgozas, absztrakt
problémak megolddsa, folyamatos tanuldsra vald képesség elsajatitdsa —, amelyek
elengedhetetlenek a tuddsalapu gazdasagban. Kilon figyelmet forditanak tovabba a civil szférara,
amelynek esetén szintén hatalmas potencial rejlik a digitalizacidban (online civil aktivizmus,
informacidkhoz vald hozzaférés kibbvitése stb.). Alapveté fontossdgunak tartjdk tehat az
allampolgarok digitdlis tudatossaganak novelését, és a digitalizaciobdl szarmazd elényok
elérhetéségének biztositdsat minden allampolgdr szamara.

A tudomany, kutatds és innovacid terlletén elengedhetetlen egy jol mikods, hatékony
Okoszisztéma kiépitése Szlovakidban. Ennek érdekében a kormany nagy hangsulyt fektet a
humaneréforras fejlesztésére (a tudomany és a tudomdnyos eredményekbdl megsziletd
termékek értékesitése terén egyarant), a tudomanyos és Uzleti tevékenységek harmonizacidjara a
tudomanyos eredmények gyakorlati hasznosithatdsaga érdekében, a (kockazati) téke széleskor
elérhet6ségének biztositdsdra, az 0szténz6 gazdasagpolitikai és szabdlyzati kornyezet
kialakitdsara, a tudomanyos eredmények hozzaférhet6ségének biztositasara, valamint az
akadémia, illetve a kdz- és privat szféra szinergidinak javitasara.

Gazdasdgpolitikai stratégia 2030 — Els6 Cselekvési Terv

A szlovak Gazdasagi Minisztérium a gazdasagpolitikai keretrendszer tekintetében is kialakitott
egy, a 2020-as évekre sz010 stratégiai célrendszert, amely annak érdekében sziletett meg, hogy a
gazdasagpolitika képes legyen megteremteni azt az Uzleti és gazdasagi kornyezetet, ami megfelel
taptalajt nyUjt a gazdasag atalakuldsanak.

A stratégia elsé Cselekvési Terve a 2019-2021-es id6szakra szolt, a kovetkezé id8szaki tervezet
még nem elérhetd. Az elsd periddus kulcsterlletei 1) a szakképzés és képzett munkaerd oktatdsa;
2) a kutatas és innovacio; 3) az infrastruktura; 4) az er6forras- és anyaghatékonysag; valamint 5) a
szellemi és alléeszkoz-befektetések dsztonzése volt. A Cselekvési Terv konkrét célkitlizéseket is
tartalmazott az egyes terUletekre vonatkozdan. A humantéke-fejlesztés teriiletén érdemes lehet
kiemelni az idegennyelv-oktatds kiterjesztésére vonatkozd szandékot, a koz- és felsGoktatas
korszerUsitését a modern munkaerépiaci igényeknek megfelelen, az egy hallgatéra jutd
finanszirozas novelését a mérnoki és természettudomanyos terileteken, valamint a kisebbségek
iskolaztatasanak tdmogatasat.

A gazdasagpolitikai Cselekvési Terv humant&ke-fejlesztésre vonatkozo része dsszhangban van
a Munkalgyi, Szocidlis és Csaladigyi Minisztérium 2030-ig terjedd id6szakra alkalmazott
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foglalkoztatasi stratégidjaval [7]. Ennek a stratégidnak része tobbek kdzott az aktiv munkaerdpiaci
eszkdzok megfelel§ finanszirozdsanak biztositasa, a hatranyos helyzetl allaskeresék esetében
alkalmazott megfelel6 tamogatdsi eszkozdok és a segitségnyuljtds — kilonds tekintettel a
tandcsadasra — biztositdsa, a palyakezddk/minimalis munkahelyi tapasztalattal rendelkezék
tdmogatdsa, az 6nfoglalkoztatds tdmogatdsa, hosszu tavon biztositott (fenntarthatd) munkahelyek
létrehozdsa, a tarsadalmi vallalkozdsok és az azokat tamogatd kezdeményezések fejlesztése,
valamint a nem allami foglalkoztatasi szolgdltatasokkal vald egylttm(ikodés megerdsitése.
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Technoldgiai Minisztérium (BMK) publikacidit és projektjeit mutatjuk be. Mar a minisztériumok
hataskorei is sokatmonddk, a Munkaligyi és Gazdasagi Minisztérium nagy figyelmet fordit a
Ekozben a BMK nemcsak a fenntarthatod és klimabarat politika és gazdasag irdnyat szabja meg,
hanem szabdlyozza és iranyitja Ausztria kozuti — szarazfoldi, 1égi, vizi és vasuti — kdzlekedését,
biztositja az energiaelldtdst, valamint tdmogatja a kutatdst és az innovativ technoldgiak
fejlesztését. A két minisztérium kdzodsen felligyeli az Osztrak Kutatasfejlesztési Ugyndkség (FFG) [1]
munkajat, ami az osztrak ipari kutatast és fejlesztést finanszirozo szervezet. Az FFG fontos szerepet
jatszik az Uj tudas létrehozdsaban, Uj termékek és szolgaltatdsok fejlesztésében, valamint a
versenyképesség fokozdsdban, igy a szervezet tevékenysége az iparpolitikai stratégia
szempontjabadl is jelentEséggel bir.

Attekinté statisztikdk

Az aldbbiakban par alapvetd statisztikdt mutatunk be az osztrdk gazdasag, illetve a
foglalkoztatottsag szerkezetérdl. Az 1. dbran az egyes dgazatok bruttd hozzdadott értéke lathatd
millidard eurdban kifejezve. Az dbra alapjan elmondhatd, hogy a banyaszat és kéfejtés, valamint a
feldolgozdipari dgazatnak jelentds sulya van a hozzaadott érték megtermelésében. 2020 és 2022
kdzott abszolut értékben jelent8s novekedést produkdlt ez az dgazat, kdzel 20 millidrd eurdval
tobb hozzdadott értéket teremtett tavaly, mint 2020-ban. Hasonlé novekedést produkalt a
kereskedelmi dgazat is. A Statistik Austria adataibdl tovabba az is kideril, hogy a banyaszat és
kéfejtés, valamint a feldolgozdipari dgazat a teljes, nemzetgazdasagi szinten termelt hozzdadott
értéknek 2015-2021 kdzo6tt stabilan a 19%-at tette ki, 2022-re ez az érték 1%-ponttal, 18%-ra
csokkent. Az épitGiparral egyltt az ipar a hozzdadott érték 25%-at teremtette meg a vizsgalt
id6szakban.
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1. dbra: Egyes agazatok bruttd hozzdadott értéke (milliard eurd)
Forrds: Statistik Austria, sajdt szerkesztés

A 2. adbran a bruttd hozzdadott érték el6z6 évi értékéhez viszonyitott szazalékos valtozdsa
lathatd az egyes agazatokban. Lathatd, hogy a banydszat és kéfejtés, feldolgozdipar a 2020-as
visszaesése utan 2021-ben jelentds, 10%-os ndvekedést produkalt, ami 2022-re 5% ald esett. A
kereskedelem, valamint az épit&ipar hasonld, azonban kevésbé volatilis trendet mutatott az elmult
3 évben. Ekdzben az infokommunikacios, illetve a pénzlgyi és biztositasi szektor 2022-ben a 2021-
es novekedési itemnél is jobban teljesitett.
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2. dbra: Bruttd hozzdadott érték el6z6 évi értékéhez viszonyitott valtozasa (%)
Forrds: Statistik Austria, sajdt szerkesztés

A Statistik Austria részletes adatokkal szolgal arrél, hogy a feldolgozdiparon bellil mely
szektorok miként jarulnak hozza a hozzdadott érték el6allitdasahoz. A 3. dbran csak a legjelentdsebb
feldolgozdipari szektorokat emeltiik ki. A gépek és berendezések gyartasanak hozzajarulasa a teljes
feldolgozdipari hozzdadott érték termeléshez 14% korul stagnalt a vizsgdlt idészakban. Fontos
szektor még a fémtermékek, valamint az elektromos eszkdzok gyartasa, habar az utdbbi
hozzdadott értéke termelése csokkend tendencidt mutat 2018 6ta. Ezzel szemben a vegyszerek és
vegyi termékek gyartdsanak hozzdadott értéke jelentésen névekedett 2019 és 2021 kozott.
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3. dbra: Egyes dgazatok bruttd hozzdadott értéke a legjelentésebb feldolgozdipari szektorokban
(millidrd euro)

Forrds: Statistik Austria, sajdt szerkesztés

Az iparban foglalkoztatottak aranya 25% kordl alakult az elmult években Ausztridban. Az egyes
ipari dgazatokban foglalkoztatottak szamanak dinamikdajat mutatja be a 4. dbra. Lathato, hogy az
épitGiparban jelentésen, 2015-r6l 2022-re 22%-kal nétt a  foglalkoztatottak szama. A
feldolgozdiparban, valamint a vizellatasban dolgozék szama szintén stabil ndvekedést mutat, mig
a villany-, gaz- és g6zellatasban dolgozdk szama enyhén csdkkent.

Az 5. dbran a feldolgozdipar egyes szektorainak esetében abrazoltuk a foglalkoztatottak
szamanak dinamikajat. Csak azokat a szektorokat emeltik ki, amelyekben a legjelent6sebb
novekedés vagy csokkenés volt megfigyelhetd. Az egyéb szallitdeszkdzok (azaz nem gépjarmdvek,
potkocsik) gyartasaban dolgozék szama produkalta a legnagyobb névekedést 2015 és 2022 kozott,
de a kéolajfinomitds, a szamitdgép és elektronikai eszkdzok gyartdsa, valamint a gépjarmdgyartas
szektorokban is jelentds foglalkoztatasbdviilés tortént. Ezzel szemben a bérgyartdsban, a nyomdai
és egyéb sokszorositasi tevékenységben, illetve a ruhazati cikkek gyartasaban — utébbiban kozel
50%-kal kevesebben dolgoztak 2022-ben, mint 2015-ben —jelentdsen csokkent a foglalkoztatottak
szama.
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4. abra: Egyes ipari agazatokban foglalkoztatottak szamanak dinamikéja (2015=100)

Forrds: Statistik Austria, sajdt szerkesztés
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5. dbra: Foglalkoztatottak szdmanak dinamikaja a feldolgozdiparban (2015=100)

Forrds: Statistik Austria, sajdt szerkesztés
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Kutatds, Technoldgia és Innovdcio Stratégia 2030

Az osztrak vezetés nagy hangsulyt fektet a kutatdsi és innovacios tevékenységek dsztonzésére,
melyet a fenntarthatd gazdasdgi novekedés, illetve a teljes gazdasagi rendszer
ellendlloképességének alapjanak tekint. Az intenziv kutatds-fejlesztést végzé vallalatok a
versenyképesség, a foglalkoztatasbd@vités, és a valsagallosag kulcsaként jelennek meg a kormany
kommunikacidjaban.

Az Kutatds, Technoldgia és Innovacié (RTI) Stratégia 2011-ben készllt el egy évtizedes id6tavra,
ezt Ujitottak meg 2020-ban. A 2030-ig megvaldsitandd RTI stratégia [2] a gazdasagi rendszer
hatékonysaganak és teljesitményének novelése iranti egyértelm( elkotelezettségen alapul, és
atfogd célkitlzések formajaban hatarozza meg a kovetkezd tiz év stratégiai iranyat annak
érdekében, hogy (1) Ausztria nemzetkdzi innovacios vezetévé valjon, (2) a hatékonysag és a
kivalésag kertljon a kozéppontba, illetve (3) a tudasra, a tehetségre és a készségekre tdmaszkodjon
az osztrdk gazdasdg. A 2020-as évekre készitett stratégidnak fontos eleme az alkalmazott
kutatdsok megerdsitése és kiterjesztése, ami hidként szolgalhat az alapkutatdsok, valamint az ipar
és a tarsadalom szikségletei kdzott.

Ausztria, mint nemzetkézi vezetd az innovdcio tertiletén
Annak érdekében, hogy Ausztria nemzetkdzi szinten is kimagaslé innovacios, RTI kdzpont
legyen, a kormany a kdvetkez6 célokat fogalmazta meg:

- Rangsorjavulas a nemzetkozi indexekben 2015 és 2020 kdzott:
o European Innovation Scoreboard (EIS): a 8. helyrél az els§ 5 kozé;
o digitdlis gazdasdg és tarsadalom indexe (DESI): a 13. helyrél az elsé 5 kozé;
o globalis innovacids index (Gll): a 19. helyrél a legjobb 10 kdzé;
- Tovabbi cél 5-10 uj vezet6 RTI-intenziv cég bevondsa és a meglévék tovabbfejlesztése;
- Afolyamatos alapon K+F-t végz6 vallalatok szamanak 20%-os ndvelése;
harom tovabbi ,Koz6s eurdpai érdeket szolgald fontos projektben” (IPCEI) [3] vesz részt
(jelenleg kett6ben vesz részt);
- Adigitalizacié adta lehet6ségek kihasznalasa a tarsadalom, a gazdasag, a klimavédelem és
a kozigazgatas érdekében Ausztridban, illetve a digitalis atallas tamogatasa.

Hatékonysdg és kivaldsag
A hatékonysag és kivaldsag fokozasa érdekében szintén megfogalmaztak operativ, megfoghatd
célokat:

- A GDP-hez viszonyitott K+F raforditdsok folyamatos novelése, hogy Ausztria az elsd 5
orszag kozé kerlljon a nemzetkdzi innovacios rangsorban (jelenleg a 7. helyen all az OECD-
rangsor szerint);

- Akockazatit6ke-alap bévitése (beleértve az Ausztridban létrehozandd 6t véllalati kockazati
alapot), a kockazatit6ke-kiaddsok GDP-hez viszonyitott 0,02%-os aranydnak 0,1%-ra
emelése érdekében;
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- 100%-kal névelni a kereskedelmileg sikeres egyetemi spin-off vallalkozasok szamat;

- Bekerilés az Eurdpai Kutatdsi Tanacs (ERC) altal nyujtott tdmogatdsokat elnyeré top 10
orszag kozé;

- A Horizon Europe [4] programban vald részvétel fokozasa és Ausztria 3. helyének
megszilarditasa a sikerességi arany tekintetében;

- A Horizon Europe keretében az Uzleti vallalkozasi szektor sikerességi ardnyanak novelése
18,2 %-rol legalabb 20 %-ra.

Tudds, tehetség és képesség
Ausztria fokozott figyelmet fordit a humant8ke fejlesztésére, az RTI stratégia keretében a
kovetkezd célokat fogalmazta meg a kutatds-fejlesztési tevékenységek fokozasa érdekében:

- A természettudomanyi, technoldgiai, mérnoki és matematikai (STEM tantargyak)
terlleteken végzettek ardanyanak 20%-kal vald, és a n6k aranyanak 5%-kal vald névelése a
mUszaki targyakbdl végzettek korében;

- A 3. helyezés elérése az Institute for Management Development (IMD) World Talent
Ranking rangsorban (jelenleg a 4. helyen all);

- Oszténz6k létrehozdsa a kutatdk szdmdra, hogy vallalkozdi karriert folytassanak;

- Két osztrak egyetem bejutdsa a legjobb 100 kézé (a Times Higher Education World
University Ranking jelenleg egy osztrak egyetem helyez a legjobb 200 k6zé);

- A kilfoldrél toborzott tudomdanyos és kutatdi alkalmazottak ardnyanak 45%-ra torténd
noévelése, kilondsen az egyetemeken;

- Azon STEM hallgaték szamanak megdupldzasa, akik finanszirozasi programok
tamogatdasaval kulfoldon végeznek tanulmanyi programot/szemesztert.

A fenti célok eléréséhez elengedhetetlen a kutatdsi és technoldgiai infrastruktuira kiterjesztése,
a szerepl6k tuddsatadasanak megkdnnyitése, ami hozzajarul ahhoz, hogy az ipari agensek
hozzaférjenek a szlikséges informacidhoz, valamint, hogy az alapkutatdsok fokuszaban az ipari
igények jelenjenek meg. A Stratégia kiemelt hangsulyt fektet a kutatds és az ipar kozti
kommunikacio serkentésére és megerdsitésére.

Biogazdasdg [5]

Bar a bemutatott stratégiai anyagban nem térnek ki kiilon a biogazdasag témajara, azonban a
bioenergia-kutatas és annak kérdése, hogy az osztrak gazdasag miként hozhat létre és valdsithat
meg innovativ, megujulé nyersanyagokon alapuld termékeket és gyartasi folyamatokat, szdmos
RTI kezdeményezés kdzéppontjaban all.

A biogazdasag az osztrdk kormany kommunikdcidjaban egy olyan gazdasagi koncepcioként
jelenik meg, amelynek célja a fosszilis er6forrasok megujuldé nyersanyagokkal vald helyettesitése a
lehetd legtobb terlleten és alkalmazdsban. Minden olyan ipari és gazdasagi dgazatra kiterjed,
amely bioldgiai eréforrasokat allit eld, dolgoz fel, kezel vagy haszndl. A biogazdasag egyrészt
lehetdséget kinal a globalis kihivasok — példaul az egyre fokozddo klimavaltozas, az élelmiszer- és
vizhidny vagy a novekvé kdrnyezetszennyezés — leklizdésére, és ugyanakkor a gazdasagi fejlédést
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is erdsitheti. Az osztrak biogazdasagi stratégia az éghajlat- és energiastratégia alapvetd
sarokkoveként szolgal, és tdmogatja a gazdasagi rendszer szén-dioxid-mentesitését, tovabba
hozzajarul az osztrak gazdasag versenyképességének megerdsitéséhez, a munkahelyteremtéshez
a vidéki terlleteken, valamint a tarsadalmi gondolkodas megujulasahoz.

Az osztrak kormany a biogazdasagra vald atallasban a gazdasagi teljesitmény fokozasat, de az
olyan nem-monetaris tényez6k, mint az egészség, kornyezet, vagy az oktatds fejlédésének
lehetdségét is latja. Tovabba a munkahelyek biztositdsa és tovabbiak teremtése, az Ugynevezett
,20ld munkak” |étrejottének tdmogatdsa szintén fontos eleme a stratégiajuknak.

A bio-alapu ipar (BBI) fejlesztésében kilonosen fontos szerepe van az alkalmazott kutatasi
szervezetek és a vallalatok egylttmUkodésének. Az olyan alkalmazott kutatast tamogato
programok, mint példaul , A jové termelése” (,Production of the Future” [6]) — aminek van egy
,Bio-alapu Ipar” aga — a biogén nyersanyagok anyaghaszndlatdra és az egyes szereplék
haldzatosodasara helyezik a hangsulyt, igy a kutatdi szervezetek és a vallalatok egylttmikodések
el6futdrainak tekinthetdk. A kezdeményezés dsztdnzi az ipari kutatdst és a kisérleti technologiai
fejlesztést, lehet6vé téve a vallalatok szdmara, hogy elémozditsak nemzetkozi vezetd szerepiket.
Ezen projektek regiondlis megvaldsitasa csokkenti a fosszilis tizel6anyagoktdl valod fliggdséget és
noveli a regionalis hozzdadott értéket. Ausztria mar most is az élen jar Eurépdban példaul a textil-
, celluldz-, épitbipar- és szigetelés-, papir- és poliszacharid-alkalmazdsokban (ezeket a bio-alapu
ipar mennyiségi mutatéinak tekintik Ausztriaban).

A jévd termelése — Production of the future

LA jove termelése” szintén fontos eleme az RTI programoknak, és a mar emlitett Osztrak
Kutatdsfejlesztési Ugynokség (FFG) finanszirozza. A program 4altaldnos célja, hogy az osztrak
feldolgozdipart proaktivan felkészitse a jové trendjeire, megérizve ezzel versenyképességét. A
feldolgozdipar durvan 30 ezer vallalata nagyjabdl 680 ezer munkavallalét foglalkoztat — ez a teljes
munkaerdnek kozel a kétharmada —, és korilbelll 50 millidrd eurdnyi hozzdadott értéket allit el
évente. A feldolgozdipar versenyképessége tehat kulcsfontossagl az egész osztrak gazdasag
szamara, a versenyképesség novelésében pedig alapvetd szerepe van az innovativ technoldgiak
fejlesztésének, valamint a termelékenység javitasanak. Ezek el6feltételeinek tekintik egyrészt az Uj
high-tech anyagok alkalmazasat, az alacsonyabb gyartasi koltségeket és rovidebb fejlesztési
ciklusokat, masrészt pedig a nagyobb termékdiverzitast, az er6forras- és kornyezetbarat gyartasi
folyamatokat, valamint a logisztikai és Ujrahasznositasi szempontok figyelembevételét.

A programnak harom f6 célkitlizése van: 1) hatékony eréforrdsok és eréforras-gazdalkodas,
hatékony termelési technologidk a nemzetkozi versenyképesség novelése és Ausztria ipari helyszin
pozicidjanak megerdsitése érdekében; 2) a termelés rugalmasabbd tétele Ausztria gyartasi
szakértelmének novelése érdekében; 3) csUcstechnoldgias termékek gyartdasa, hogy
megerdsodjon Ausztria innovacios kdzpontként betoltdtt szerepe. A finanszirozott projektek négy
nagy kategoridba sorolhatdk: 1) hatékonysag és minGség a feldolgozdiparban; 2) fejlett anyagok,
fellletek és bevonatok, valamint nanotechnoldgia; 3) kritikus nyersanyagok; 4) bio-alapu ipar.
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A honlapon 30 projektet [7] mutatnak be, amik k6zott megtalalhatdk olyan projektek, melynek
fokuszaban példaul a digitalizacids atallds, Uj tipusu energiaforrasok, a nanotechnoldgia ipari
alkalmazasa, vagy élelmiszeripari innovacio all.

Szakképzési gyakornoki rendszer Ausztrigban [8]

Az osztrak gazdasag versenyképességének fontos alapkovének tartjdk egy olyan korszer(
szakképzési rendszer fenntartasat, amely gyorsan és rugalmasan reagdl a gazdasagi trendek Uj
kdvetelményeire, az Uj mUszaki fejlesztésekre és kilondsen az olyan megatrendekre, mint a
digitalizacio, a klimavédelem, vagy az energia- és er6forrasgazdalkodas fenntarthatésaga és
hatékonysaga. A szakképzési rendszer fontos eleme a gyakornoki képzés, amit Ausztria
folyamatosan fejleszt uj munkakari profilok és Uj elemek bevonasaval. Az osztrak diakok nagyjabadl
75%-a szakképzési palyat kdvet, a jo szakképzési rendszer alapvet§ szerepe a versenyképesség
meglrzésében tehat magatol értet6dé.

Az osztrak szakképzés vagy az iskolai (nappali) oktatas részeként, vagy dudlis rendszerben zajlik.
A dualis szakképzés 2022. majusi allapot szerint 227 kulonbdz8 gyakorlati képzéssel két tanulasi
helyszinen — a képzd cégben és a szakiskolaban — folyik, és olyan munkahelyi képzést kinal, amely
valds gazdasdagi és munkaerdpiaci kdrnyezetben valdsul meg, illetve kdzvetlenll kapcsolddik a
vallalkozdéi tevékenységhez, ami nagyban ndvelheti a tanuldk motivaltsagat és a tanulds melletti
elkotelez6désiiket. A gyakorlati képzés nem csupan a didkok szempontjabol hasznos, de a
vallalatok szamara is el6nyds befektetés. Lehetévé teszi szamukra, hogy a lehetd legjobban
kielégitsék a jovébeni képzett munkaerd iranti igénylket, hiszen a szakmunkdstanuldk mar a
képzés soran jelentés mértékben hozzajarulnak a képzé cég mindennapi munkajahoz. A gyakorlati
képzésnek azonban nem feltétele a gyakorlat utani munkaszerz6dés megkotése a képz6 cég és a
leend6 munkavallald kdzott, igy a gyakorlati képzésbe beruhazé cégek nem csak sajat érdekiikben
jarnak el, hanem hozzajarulnak minden olyan gazdasagi agazat és szakmai ag javahoz, ahol van
kereslet a szakképzettek irant.

A vallalatoknak at kell mennilk egy akkreditaciés proceduran annak érdekében, hogy képz8
cégek legyenek. Ennek feltétele tobbek kozott, hogy a vallalat kell§ infrastrukturaval rendelkezzen,
tevékenysége megfeleljen az adott gyakornoki munkakéri profilnak, és elegend szamu szakmai
és pedagodgiai képzettségli oktatdja legyen a cégen belll. A cég mérettdl figgetlenil — beleértve
az egyszemélyes vallalatokat — képezhet tanuldkat. Fontos lehet megemliteni, hogy a gyakornokok
nagyjabdl kétharmadat kis- és kozépvallalkozasok képzik.

A vallalaton bellli képzések sikerességét nagyban meghatarozza az oktatd/tréner szakmai
felkészlltsége és pedagogiai készsége. A szakmai tapasztalaton tul tehat az oktaténak alapvetd
pedagdgiai ismeretekkel kell rendelkeznie, amirdl egy oktatdi vizsgaval, vagy egy 40 6rds oktatdi
tanfolyammal tud tanubizonysagot tenni.

Az osztrakok nagy figyelmet forditanak arra, hogy a kinalt szakképzési kompetencia-profilok
megfeleljenek a munkaer@piac kdvetelményeinek az egyes szakmai dgazatokban. A gyakorlati
képzés célja, hogy a tanuldkat felkészitsék arra, hogy a képzés befejezése utan azonnal
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elhelyezkedjenek a vélasztott szakmajukban. A képzési tartalom, azaz a kompetenciaprofil egyes
elemeinek meghatdrozdsakor kulonods figyelmet forditanak arra, hogy a képesitési és
készségkdvetelmények ki vannak téve tobbek kozott technoldgiai valtozasoknak. A
kompetenciaprofil kovetelményeit ezért nem statikusan, hanem dinamikusan rogzitik, hogy a
tantervek kdnnyen hozzaigazithatok legyenek az aktudlis fejlédési trendekhez.

A képzési tantervek nagy hangsulyt fektetnek a ,soft-skillek”-re, igy az 6nallésagra, az egyéni
felelGsségvallalasra, vagy a csapatmunkdra, amiknek elsajatitdsat mind jelentésen elGsegitik a
gyakornoki képzések. Az elmult évek trendjeinek megfelel6en jelentds szerepik van a
kornyezetbarat és minéségorientalt munkaformaknak, valamint a digitalizacios atallashoz vald
alkalmazkodasnak. Ezen tul nagy figyelmet forditanak arra, hogy néveljék az osztrak szakmunkasok
mobilitasat.

A gyakornoki képzések megkezdésében pdlyaorientdcidos tandcsadassal, a megfeleld
informaciddramlassal, illetve kilonboz8 keresési fellletekkel tdmogatjak a tanuldkat. A
karriertervezés fontos eleme az egész szakképzési rendszernek, igy nagy hangsulyt kap a hallgatok
megismertetése a kilonboz8 szakmai utakban rejlé potencialokkal.

Ami a dudlis szakképzések finanszirozdsat illeti, a tantervi oktatast kozpénzekbdl finanszirozzak,
a gyakorlati képzés koltsége azonban a képzd vallalatokat terheli. Mivel a teljes képzés nagyjabdl
négy 6tdde a képz6 vallalatnal zajlik, ez azt jelenti, hogy a teljes képzés koltségének nagy része
rajuk szall. Természetesen elérheték kilonboz6 tdmogatdsok a vallalatok szamara, amik a
gyakornoki képzések biztositasat 6sztonzik.

Az egyes foglalkozasi terlletek munkaerd8kereslete sokat valtozott az elmult években. A 6. dbran
lathatd, hogyan valtozott a vallalatok altal biztositott gyakornoki képzések szama az egyes
foglalkozdsokban 2016 és 2021 kozott. Kiemelendd a szamitastechnikai és infokommunikacios,
valamint az egészség, gyogyszer és apolas tertleteken megfigyelhetd ndvekedés. Ehhez képest a
turizmusban, vendéglatdasban, a szépségiparban, valamint a divatiparban jelent6s
keresletcsdkkenés tortént a szakképzett munkaerd irdnt. 2021-ben a legnépszerlbb gyakornoki
foglalkozas a n6k korében a kiskereskedelmi foglalkozas, az irodai asszisztens, valamint a fodrasz
volt, mig a férfiak korében a fémtechnoldgiai szakember, a villamosmérndk, valamint a
gépjarmUmérnok volt.
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Absolute Value 2021 Growth
sector of professional trainig total 2016 -
male female total 2021

Construction / Architecture / Building-technology 13039 1208 14 247 13.5%
Office / Commercial / Finance 7098 13 533 20 631 -10.9%
Chemistry / Plastic 1103 622 1725 -7.8%
Media / Printing [ Design 488 420 908 -1.7%
Electrical engineering / electronics 9 857 716 10 573 -2.5%
Tourism [/ Hospitality / Hotellery 3658 3 454 7112 -22.8%
Leisure industry / sports 170 116 286 9.2%
Health / Medicine / Nursing 554 2713 3267 25.2%
Wood / paper / glass / ceramics 4796 678 5474 1.1%
Computer Science / EDP / Communication Technology 5124 807 5931 97.4%
Body care / beauty 470 3077 3547 -25.9%
Culture / Language / Society 16 54 70 22.8%
Art [ crafts 68 69 137 0.0%
Food and stimulants / nutrition 1091 1315 2406 -0.7%
Machinery / vehicles / metal 22373 2121 24 494 2.3%
Fashion / Textile / Leather 63 164 227 -36.2%
Agriculture and forestry / animals / plants 491 756 1247 3.3%
Transport / traffic / warehouseing 1615 910 2525 22.5%
Law / Security / Administration 557 1933 2490 35.9%
Environment / Energy / Raw materials 242 54 296 -5.1%
Total 72873 34720 107 593 0.6%

6. dbra: A gyakorlati képzések szdma az egyes foglalkoztatasi terlleteken
Forrds: Apprenticeship system - Dual Vocational Education and Training in Austria kiadvdny

Ahogy arrdl fentebb szé volt, a képzési programok nagyrészét kis- és kodzépvallalkozasok
biztositjak. A szakképzésen tulmutatd jelent&sége ennek a vallalati szektornak magatol értet6dd,
hiszen a vallalkozasok tobb, mint 99%-a ehhez a vallalati kdrhoz tartozik. A Munkalgyi és Gazdasagi
Minisztérium nagy hangsulyt fektet a kkv-k tdmogatdsara abban, hogy az olyan kulcsfontossagu
kihivasokat kezelni tudjak, mint a digitalizacio, a kutatds-fejlesztés, a finanszirozas vagy a képzett
munkaerdhiany és a magas energiaarak [9]. A vallalkozdéi szellem el6mozditasat szintén fontos
feladatnak tartjak annak érdekében, hogy a felel6s allampolgarok vallalkozéi és tarsadalmi
kezdeményezéseikkel alakitsak a tdrsadalom jovéjét. Az Gtleteiket megvaldsitd vallalkozdkat a
fejl6dés és a jolét motorjanak tekintik, ezért is hoztak létre a,, Vallalkozasi Oktatasi Cselekvési Terv”
[10]-et, ami a 2020-2025 kozti id6szakra szol. Ezen felll kilon figyelmet forditanak az innovativ
Okoszisztéma megteremtésére a start-upok szamara, illetve a magantéke mobilitasanak
elémozditasara, hogy el8segitsék a start-upok finanszirozasi folyamatait [11].

Jegyzetek
[1] https://www.ffg.at/ Letoltés ideje: 2023.07.25.

[2] https://www.bundeskanzleramt.gv.at/en/topics/rti-strategy.html Letoltés ideje: 2023.07.25.
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[4] https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-
programmes-and-open-calls/horizon-europe en Letoltés ideje: 2023.07.25.

[5] https://www.bmk.gv.at/en/topics/climate-environment/climate-
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SMEs/SME-in-Austria-facts-and-figures.html - SMEs in Focus 2021 — Executive Summary Letoltés
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Auditorium

LA legjobb a globalis szabalyozas lenne”
DOI: 10.14267/VILPOL2023.04.11

Beszélgetés a BKIK Akadémia Klub keretében.

2023. junius 27-én tartotta meg kdvetkez6 beszélgetését a BKIK Akadémia Klubja. A beszélgetés
témdja a mesterséges intelligencia etikai kérdései voltak, a helyszine a Budapesti Corvinus
Egyetem volt. A beszélgetésen Gaal Norbert, vallalkozé, Bupa Lead & Head of Strategic Design, a
Cognitive UXD alapitdja, Dr. Eigner Gyodrgy az Obudai Egyetem Neumann Informatikai Karanak
dékanja és Dr. Birher Nandor, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem dékanja, a Jogtorténeti,
Jogelméleti és Egyhdazjogi Tanszék vezetbje vett részt. A beszélgetést Dr. Stockert David, a Start
Akadémia tehetséggondozd programjanak vezetdje moderalta. A sz(k korl beszélgetés kamarai
vezet6k, egyetemi oktatdk és egyetemi hallgatok részvételével zajlott.

A beszélgetés kiinduldpontja az volt, hogy 2022 novemberében megjelent a ChatGPT 4-es
verzioja, melyen keresztll a mesterséges intelligencia tényleg a hétkoznapi élet részévé valt. A
technoldgia nagyvallalati szintl hasznalatahoz is joval kisebb kapacitdsra van szlkség. A generativ
nyelvi modell nem teljesen Uj dolog, a Nyelvtudomanyi Intézet is hozott létre ilyet évekkel ezel6tt,
amely nem m(ikodott rosszabbul, mint a ChatGPT, azonban hazai forrdsok hijan nem tudott a
kdztudatba torni. A generativ Al szovegek feldolgozasa és irdsa mellett képalkotdsra is képes. llyen
program a Midjourney. A nyelvi modellek és a képalkotd programok egyarant nagyon
megmozgatjadk az emberek fantazidjat, ugyanis kilonbdz6 paraméterek megaddasaval szinte
korlatlan kombindcié all rendelkezésre.

A nyilt forrdskdd miatt a technoldgiat személyre szabott mddon is lehet adaptalni. Lehet8ség
van a ChatGPT el6fizet6s verzidja helyett a program API-jat haszndlni, és Osszekapcsolni egy
altalunk valasztott adatbazissal. fgy példaul egy bank éves beszamoldjabdl is végezhetiink
lekérdezéseket, a nyelvi modell ebbdl a toébb szaz oldalas dokumentumbdl generdlja a valaszt.

Taldn ennél is izgalmasabb az AGI koncepcidja (Artificial general intelligence). Ez az a
mesterséges intelligencia, mely elképzelés szerint akar 6ntudatra ébredhet, egoja van. Generativ
mesterséges intelligencia program atdolgozasaval mar fejlesztettek Ugynevezett baby AGI-t. Ennek
kilonb6z6 célok adhatdk, melyeket alfeladatokra bont a megoldas érdekében. A konzolban latszik,
ahogy értékeli a problémat és sorra veszi, milyen részcélokat kell elérnie a teljesitéséhez, és azokat
hogyan oldja meg. Egy friss kisérletben egy katonai dront szimulaltak, melynek egy célpontot
kellett kiiktatnia. Azonban a dron kezel6je ebben akadalyozta, ezért a program arra jutott, hogy
likvidalnia kell a kezelGjét. Mikor beprogramoztak, hogy nem banthatja a human kezeldjét, a kezel6
altal hasznalt rendszert tette tonkre.

Ezek a technoldgidk aggodalomra is adhatnak okot. A kulonb6z6 generativ MI-k egyre
mélyebben épllnek be az okostelefonokba, és elhalmoznak tartalommal. A virtudlis valdsag
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eszkdzok még intenzivebb élményt nydjthatnak, ilyen az idén megjelent Apple Vision Pro. Azok az
emberek, akik kevés intellektualis kihivassal taldlkoznak, taldan még kényelmesebb helyzetbe
keriilnek az allandd személyre szabott virtualis tartalommal. Azonban lehet, hogy a rendszerben
valé eligazodas ugyanannyi raforditast igényel, mint kordbban volt, csak magasabb energiaszintre
ugrik, Osszetettebbé valik, arra épitve, hogy az egyes informacidk pillanatok alatt elérheték
lesznek.

Ennél rovidebb tavon lehet probléma a cyber security-ra gyakorolt hatdas. A ChatGPT és a
Copilot is joval egyszer(ibbé teszi rendszerek feltorését. A gyors feldolgozas miatt biztonsagi rések
keresésére, de kodok irasara is hasznalhaté a mesterséges intelligencia, melyeket csak integralni
kell. Emellett nem all rendelkezésre olyan technoldgia, mellyel biztosithatjuk, hogy amikor
feltoltink egy adatbazist, (hogy abbdl nyelvi modellekkel lekérdezéseket végezziink), senki mas ne
férhessen hozza és haszndlhassa mas célokra, akkor sem, ha példaul kisérletek esetén megfelel az
eléirdsoknak.

A legjobb a globalis szabdlyozas lenne, azonban ez nagyon nehezen valdsulhatna meg. A nyilt
forraskddd modellek miatt kisebb kutatdcsoportok is létrehozhatnak vagy atdolgozhatnak egy
teljesen személyre szabott valtozatot. Emiatt esélyes, hogy lokalis reguldcidk alakulnak ki. Kihivas,
hogy a globalis egységhez jogi, erkdlcsi és vallasi normak, valamint szabvanyok 6sszhangjara lenne
szikség. Motivacio és kezdeményezések mindemellett vannak. Sam Altman, az OpenAl CEO-ja a
kongresszus segitségét kérte a technoldgia globalis szabalyozasaban. Pdalyazatokban is egyre
gyakrabban megjelenik az adatkezelés mellett egy mesterséges intelligenciara vonatkozo regula.
A géntechnoldgiat mar joval el6rehaladottabban sikerllt szabalyozni, bar részben azért is, mert
lassabban fejlédik, de talan hasonldra kéne tdrekedni a mesterséges intelligencia esetében.

Természetesen a nyelvi modellek nem mondhatnak barmit, nem segithetnek gyilkossagban
vagy Ongyilkossagban, a ChatGPT vallasi vicceket sem mondhat. A szabdlyozas soran felmerdl,
hogyan kezeljik ezt az értékvalasztast. Jelenleg egy szlk, els6sorban liberalis technolégiai elit az
iranymutato, ami felveti a demokratikus intézmények mikodésének kérdését. A demokracia
érvényesitése soran a kiinduldépont, hogy létezik a kérdéseknek egy szlk kore, amelyekben a
dontés egyértelminek tlnik, mint példaul, hogy az Al nem buzdithat er@szakra. Az ezen fellli
holdudvar, ahol egyedi dontésekre van sziikség az igazi kihivas. A jogban ezt a szerepet a fliggetlen
birdsagok toltik be, a mesterséges intelligencia esetében még nem alakult ki ilyen jelleg(
intézményrendszer.

Ferenc papa alldspontja, hogy ha a sajat identitdsunkhoz vissza tudunk térni, ismerjik
onmagunkat, akkor vigydzni is tudunk magunkra. A kereszténység szerint az embernek feladata,
hogy feltérképezze a vilagot, mely izgalmas és leny(igbz8. Ez az izgalom Istentdl jon, aki a
szabalyokat is megadja ehhez a feladathoz. A vallds segithet a fejl6dés iranyanak megmutatasaban,
amit érdemes figyelembe venni, mert széles tarsadalmi csoportoknak tud vildgos szabalyokat adni.
Ez utdbbi jelleg felveti, hogy mit kezdink azzal, ha sziletik antihumanus valldsi dontés, vagy
antihumanus vallas. Ennek elkeriilését is segiti a vallasok kozotti parbeszéd. Bar a nyugati vildgban
a vallasok népszerlisége visszaszorul, az embereknek tovabbra is szliksége van iranymutatasra.
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Elhangzott, hogy az evolucid is megmutatta, hogy a kozdsségeket egy szilard hiedelemrendszer
ratermettebbé teszi. Enhez szilkség lehet Uj kozosségek és kozdsségi tudas épitésére.

Nevelés és oktatas terén is alkalmazkodnunk kell. Az Obudai Egyetemen elkezdték atdolgozni a
tantargyakat. A ChatGPT és Copilot miatt egyre kisebb szikség lesz teljes kodok megirdsara, azok
integralasa és javitdsa elengedhetetlen képesség lesz. Jogi terlleten az informacidékhoz vald
gyorsabb hozzaférés ellenére sem lesz értéktelen a lexikalis tudas, ugyanis nem lesz jo jogasz, aki
nem képes megtanulni pontosan jogszabalyokat. Izgalmas lehet8ség, hogy ezen és a hasonld nyelvi
modellek segitségével a bdlcsészek is képesek lesznek egzakt és logikus mddon kommunikalni a
szamitogéppel, programozas nélkuil.

Kozépiskolaban, de még altalanos iskolaban is érdemes tanitani a mesterséges intelligencia
haszndlatat. A hazi feladatok esetében meg kell vizsgalni, mi a célja, mit varunk el téle, és mit
varunk el ugy, hogy mindenki kezében ott van eszkdzként a mesterséges intelligencia. A
gyerekeknek felporgetik a képzeletét a generativ Al-ok, de veszélyes hagyni, hogy készen kapjanak
mindent, szUkségesek az alkotod tevékenységek, mint a kotés, faragds, jaték. Annak ellenére, hogy
a digitdlis eszkdzok teljesen beszippantjak Sket, a hétkdznapitdl elszakadd élmények kozben
tovabbra sem jut eszlkbe.

Nagy Konrdd Akos

68



Vilagpolitika és K6zgazdasagtan 2. évfolyam, 4. szam 2023

Recenzio

A Donald Trump rejtvény torténelmi megvilagitasa
DOI: 10.14267/VILPOL2023.04.12

Ismertetd Barry Eichengreen — A populista csabitds: gazdasagi sérelem és politikai reakcié a
modern vilagban cim{ konyvérdl.

Konstantin Sonin: The Historical Perspective on the Donald Trump Puzzle: A Review of Barry
Eichengreen’s The Populist Temptation: Economic Grievance and Political Reaction in the Modern
Era, Eredetileg megjelent: Journal of Economic Literature 2022, 60(3): 1029-1038

A nyertes mindent visz, avagy a politikai tér sarkitdsa, a hatalmat gyakorlé elittél vald
eltavolodas, a politikai intézmények destrukcidja és a tarsadalom egy kozds pont mentén vald
tomoritése — ezen tények képzeletbeli ujjai most mind a populizmusra mutogatnanak.
Tarsadalmunk egyik axiomdja a ciklikussag, mely elkerllhetetlendl el6idézi a politikdban a
pattandsig feszUl6 indulatokat, ami pedig az addigi elittel vald megelégelést és a populista
torekvéseket hivja életre. Sonin 6sszefoglaldja Eichengreen — A populista csabitds cimmel publikalt
konyvérdél a populizmus szocialpolitikai, makrogazdasagi és torténelmi vetlleteit vizsgalja.

Tobb éves elnyomas utan ki ne vagyna egy tekintélyes vezet§ szinre |épésére, aki szimpla
megoldast kinal a sérelmekre? A populizmus egyik katalizatora a globalizacid, vegylk példanak
csak a brexitet vagy legféképp a 2016-o0s egyesilt allamokbeli elndki valasztdst. Sonin szerint ez az
irdnyzat egy autokrata vonasokkal 6tvoz8dé politikai beavatkozds, ami katasztréfaba torkollhat. A
kétségbeesés miatt a tulsagosan idealizaltan kialakitott kép az emberek fejében figyelmen kivdl
hagyja a populizmus mérgez6 tulajdonsagait. Legfébb jellemz&je, a politikai hatalom
Ujrafelosztdsa, ami az addig felépitett allamszerkezet tonkretételét célozza meg. A megvaldsitasi
alapja az emberek megnyerése; a populizmus polarizaltan latja a tarsadalmat, egy homogén
tamogatdi hattér létrehozataldra torekszik, cserébe pedig egy univerzalis, minden problémat
megoldd programot kinal. A politikai dimenzidt tekintve tehdat autokrata vondasai vannak a
populizmusnak, ami az arculatvaltast hivatott véghez vinni latszélagosan demokrata mdodon és egy
univerzalis tamogatdbazisra tdmaszkodik.

Makrogazdasagi szempontbdl tekintve a témara, a korlatozott racionalitassal spekuldlds és az
el6bb emlitett globalizacié kulcsszerepet jatszik. Ha Eurépan belll maradunk, a 2008-as gazdasagi
vildgvalsag utan nyugat-eurdpai multinaciondlis cégek dominancidja valtotta ki az emberekbdl a
LKis emberrel” nem térédést sérelmezé magatartast. A kontinensrdl kilépve pedig a nemzeteket
eldrasztd kinai importpiac er@sitette meg a populizmust, ami egyben Donald Trumpot is
hozzasegitette elnoki székének elfoglalasahoz 2016-ban. Ez utébbi foldrengésszerlien razta meg a
vilagot: hogy lehetséges, hogy a vilag egyik leger6sebb gazdasagat egy nemzetkozi érdekeket
semmibe vevd, narcisztikus és soviniszta személy vegye irdnyitds ala? Trump esetében a tarsadalmi
ciklikussag épp elérkezettnek latta a rendszer felsé tizezrének levaltasat, amivel egyetemben
kdzrejatszott a Trump altal kindlt széls6séges migracids politikdaban a Messidas meglatasa is. Ezen
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felll a szavazoi kor taktikai bévitése is jelen volt, az egymast hatarold nézetek egy fedél ald vald
gy(jtése.

Végezetll tehdt a populizmus a torténelmink sordn periodikusan ti fel a fejét, amikor a
gazdasagi bizonytalansdg, nemzeti identitdast fenyegetdé tényez6k és a politikai rendszer
rugalmatlansaga érzékelhetévé valik a tarsadalom szamara.

Szegedi Zsdfia Franciska
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Tallozo

Az Uj Ipari Korszak — Amerikdnak ismét gyartdsi szuperhatalomma

kellene valnia
DOI: 10.14267/VILPOL2023.04.13

Ro Khanan: The New Industrial Age — America Should Once Again Become a Manufacturing
Superpower, dsszefoglald a Foreign Affairs 2023, 102(1): 141-154 cikke alapjan

Sokan az amerikai dlom szertefoszlasat |atjdk abban, hogy az Amerikai Egyesilt Allamok az
elmult évtizedekben egyre inkdbb kiszolgaltatottabb lett az druimportnak. Az orszag 1998 o6ta
novekvd kereskedelmi hidnya kovetkeztében kozel 5 millid jol fizetd gyartdipari munkahely szlint
meg és 70 000 gyar kerilt bezardsra. Ez a kisvarosok elnéptelenedéséhez, a tdrsadalmi
egyenlStlenségek névekedéséhez, valamint a gyartdsi tevékenységek part menti varosokba
torténd koncentraldodasahoz vezetett. Ezen folyamat nemcsak az amerikai gazdasagnak, hanem a
demokracidnak is artott.

Az amerikai dezindusztrializacids jelenség egyik oka az volt, hogy a Kongresszus 2000-ben, még
azel6tt, hogy Kina csatlakozott volna a Kereskedelmi Vilagszervezethez (WTO), ,allandd normal
kereskedelmi kapcsolat” (PNTR) statuszt biztositott Kindnak. Peking Uj kereskedelmi statusza és az
alacsony bérek, valamint alulértékelt valutdja 0Osztonodzte az amerikai véllalatokat, hogy
athelyezzék gyarto létesitményeiket Kindba. Az 1985-2000 kozott tartd periddusban az Egyesult
Allamok kereskedelmi hidnya Kinaval szemben 6 millidrd dollarrél 83 milliard dollarra nétt, majd
Kina 2001 évi WTO-hoz csatlakozasra révén a névekedés felgyorsult és kdzel 309 milliard dollarra
emelkedett 2022-re. Azzal, hogy az Egyesiilt Allamok kereskedelmi deficitet tart fenn Pekinggel
szemben, Washington Kindban teremt munkahelyeket, ahelyett, hogy az Egyesiilt Allamokban
hoznd létre Sket. A kinai vallalatok munkaerd kiaknazasa és allami tamogatasokhoz jutdsa révén az
amerikai gyartoipar nehézségekkel szembesilt. Valaszul a Biden-adminisztracio 0sztonzd
lépéseket tett az amerikai gyartdipar fellenditése érdekében.

Az Egyesilt Allamok nehézségekkel kiizd§ térségeinek megerésitésének érdekében egyarant
szUkség van lokalis stratégidkra, valamint a magan- és kozszféra kdzotti partnerségi kapcsolatokra.
Az Egyesiilt Allamoknak Ujra kell épitenie ipari bazisat, ndvelnie kell hazai termelését, valamint
exportmennyiségét, azonban fontos, hogy ekdzben az orszdg meg6rizze kulcsfontossagu
kereskedelmi kapcsolatait, az innovacids képességét és a nyitottsagat. A szerz6 fontosnak tartja,
hogy az Egyesilt Allamok Kindval valé kapcsolatdt a gazdasagi érdekek elStérbe helyezése
jellemezze, a globdlis és nemzeti biztonsag szem el6tt tartasdval egyetemben.

Szamos kdzgazddsz és Uzletember nem tartja drasztikusan hatranyosnak a gyartds hattérbe
szoruldsat az Egyesiilt Allamokban. Azzal érvelnek, hogy ennek kdvetkeztében az orszag gazdasaga
egyre inkdbb az innovativ és tudasintenziv szolgaltatd szektorra tud 6sszpontositani. Azonban az
innovacio szorosan 6sszekapcsolddik a termeléssel. A gyartdipari vallalatok magukénak tudhatjak
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az Egyesiilt Allamok belsé kutatds-fejlesztési kiaddsainak tobb mint 50%-at. Ahogy Andrew Grove,
az Intel vezérigazgatdja tdobb mint egy évtizeddel ezel6tt megjegyezte, az innovacio
kulcsfontossagu része az a ,,skalazas” (scaling), amely akkor torténik, amikor az Uj technoldgiak a
prototipus fazisbdl a tomegtermelésbe kerllnek. Ez a skalazas egyre kevésbé torténik az Egyesult
Allamokban, mert sok gyértasi elem kiilfoldre lett kihelyezve.

Az Egyesiilt Allamokkal szemben példanak okaért Németorszag képes volt ellenstlyozni a kinai
ipar ndovekedésének hatdsat az exportorientdlt gyartds bévitésével. Mig 2000 és 2010 kozott az
amerikai gyartdipari munkahelyek 33%-a sz(int meg, addig ugyanezen periddusban a német
gyartéipari munkahelyek csupan 11%-os veszteséget szenvedtek el. Németorszag jelentds
beruhdzasokat hajtott végre a munkaerdképzésben a magas technoldgiaju jovére vald felkészilés
érdekében, mig az Egyesilt Allamok nem tett ebben komoly eréfeszitéseket. Az Egyesiilt
Allamokban a munkavallaléknak alacsony bérezés( szolgéltatd szektorban kellett elhelyezkedniiik,
ami sulyos csapdst mért az orszag kdzéposztalyara.

A Kindval szembeni magas mérték(i kereskedelmi deficit az Egyesiilt Allamok politikai vitainak
kdzponti témajava valt. Az Egyesiilt Allamok egykori elndke, Donald Trump kereskedelmi haboruja
soran ezen deficit 2018 és 2020 kozott kozel 100 milliard dollarral csékkent. Bar a vamtarifak
ellensulyozni kezdték az amerikai gyartdipar hanyatlasat, nem volt atfogd terv arra, hogy az
Egyesiilt Allamok termelése fellendiiljon. A vallalati addkulcsok keriiltek csokkentésre ahelyett,
hogy a kdvetkez8 generacids gyartasba tortént volna beruhdzds. A nagy vallalatok a nyereséget
spekulacidra forditottak a masodlagos pénzigyi és harmadlagos derivativ piacokon. A hidny Ujra
megnétt 2021-ben a COVID-19 jarvany idején, ugyanis ekkor az amerikaiak tobb id6t toltottek
otthon és igy a Kindban gyartott haztartasi és elektronikai cikkek megvasarolt mennyisége
novekedett. A 2021-es évben az Egyesilt Allamok 135 milliard dolldr értékd kinai gyartasu
elektronikai berendezést importalt (pl. félvezetdk, mobiltelefonok), emellett 116 milliard dollar
értékben importalt kinai gépeket és 40 milliard dollar értékben jatékokat, valamint
sportfelszereléseket. Kina az autdalkatrész-gyartasban is el6tort, ugyanis a vilag autdipari ellatasi
lancdnak 30 szazalékat Kina allitja el8. Ezen dinamika az Egyesiilt Allamokban bezért gyarakban,
elnéptelenedett varosokban és kiizd6 kozdsségek formajaban képzddik le.

Minden amerikai ipardg szembesUl az amerikai dollar erejével, mint akadalyozd tényezével,
amikor termékeket prébal exportalni. A dollar vonzébb és stabilabb, mint az eurd, a rdpia, a jen
vagy a renminbi. Ennek kovetkeztében az amerikai termékek és szolgdltatasok tul dragak ahhoz,
hogy agressziven versenyezzenek a globalis piacokon. Mindekdzben Kina, a vildg legnagyobb
exportdre tovabbra is mesterségesen alacsonyan tartja valutdjanak értékét, ezaltal javitva sajat
exportpozicidjat. Az Egyesilt Allamoknak siirgésen lépéseket kell tennie ezen piaci torzitasoknak
az ellensulyozasa érdekében. A szerz6 szerint Washington nem teheti meg, hogy ne tdmogassa az
export felélesztését, ugyanis az Egyesiilt Allamoknak novelnie kell sajat exportjat éppugy, ahogyan
azt a versenytarsai teszik.

A kereskedelmi deficitek konfliktusokat is kivalthatnak orszagok kozott, mint azt Kina és az
Egyesilt Allamok példajan is lathatjuk. Kina a szerz$ szerint nem fog kdnnyen alkalmazkodni az
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Egyesiilt Allamok gazdasagi céljaihoz, Xi Jinping kinai elndk varhatéan dvatos lesz a kereskedelmi
egyensuly helyredllitdsaban, mert el akarja kerllni, hogy a kinai gyartulajdonosok zleti
veszteségeket szenvedjenek. A Kinai Kommunista Part vezeti szdmara érdek a gyartdsi kapacitds
és a nagy Uzemek meglrzése, ugyanis ezek a virdgzd gazdasag lathatd szimbdlumai. Hosszu tadvon
azonban, ahogy Xi felismerte, a tultermelés nem egészséges a kdzéposztaly kialakuldsa és
fenntartdsa szempontjabdl. Kinaban egy olyan konfliktus zajlik, amelyben a part birokratainak és
a gyaripari vezet6knek a rovid tavu érdekei Gtkdznek a Kina hosszu tavd ndvekedéséhez szikséges
kozéposztaly fenntartdsanak érdekével. Kindnak fokozatosan meg kell szabadulnia az
exportfliggéségtdl, és olyan fogyasztokdzpontu gazdasagot kell kifejlesztenie, amelynek
hajtdémotorja a kinai kdzéposztaly novekvé vasarldereje lesz.

Ahhoz, hogy az Egyesiilt Allamok javitsa exportpozicidjat, tobb dolgot kell nemzetgazdasagi
kereteken belll el6allitania. Ennek megalapozdsdahoz szikség van az exporthoz kapcsolddd
blrokratikus és adminisztracios infrastruktira Ujragondoldsara, ugyanis a széleskdr( Ujra
iparositasi program végrehajtasa egy jol funkcionald, érintett munkajat 6sszehangold koordinald
testlletet igényel. Emellett arrdl is gondoskodni kell, hogy a vallalatok hozzaférjenek a gyartoi
kapacitas bdvitéséhez szikséges technikai tdmogatdashoz és tékéhez, valamint pénzlgyi
intervenciokat kell végrehajtani, kiilonosképpen az ipari visszafejl6désben érintett terlleteken.
Adokedvezmény esetén is vonzdobb lenne a vallalatok szamdra visszahelyezni gyartasi
folyamataikat az Egyesult Allamokba.

Vannak olyan iparagak, ahol az exportpozicié javitdsa az innovacion keresztil is meg tudna
valosulni. Példanak okaért a kovetkez8 generacids konnyl és nagy szilardsagu acél terén lehetne
Ujitani, ezaltal lehetévé tenni, hogy az elektromos autdk nagyobb tavolsdgot tegyenek meg
egyetlen toltéssel. Szdmos Uj amerikai létesitmény mar az innovacio irdnyba halad (pl. Nucor
acéllemez gyartélzem). Az acélipar mellett (1970-ben az amerikai acél a globalis termelés 20
szazalékat tette ki; ma ez az ardany minddssze 4 szazalékra csdkkent) az aluminium is egy olyan
iparag, ahol az Egyesiilt Allamok jelentés teriiletet vesztett Kindval szemben. 1980-ban az Egyesiilt
Allamok volt a vildg legnagyobb aluminium termel&je, de 2021-ben a kilencedik helyre esett vissza
a globdlis aluminiumtermelésben. 2001-ben az Egyesilt Allamokban tébb mint 90 000
aluminiumipari dolgozé volt, 2022-ban pedig mintegy 56 000. Az olcsd és koltséghatékony
aluminiumolvasztds alacsony koltségl energiaforrasokon alapul, ezért Kina szenes er6mdiveket
hasznal az aluminiumtermeléshez, azonban az Egyesilt Allamok tisztadbb zdld energiat tudna
felhasznalni az aluminium elGallitdsahoz, ezaltal az innovaciora alapozva vezet§ szerepet
vallalhatna a jov6 aluminiumiparaban.

A Biden-kormanyzat alatt tapasztalhatova valt az ipari fellendilés, tobb szaz milliard dollarnyi
t6ke kerilt befektetésre a jové kulcsfontossagu technoldgidiba (pl. CHIPS and Science Act). Az
Egyesilt Allamok 2022-ben korilbeltl 350 000 gyartdipari munkalehetéség megteremtésén
munkalkodott kilfoldi kapacitdsok visszahozdsa révén. A gyartas fellenditése az Egyesilt
Allamokba lehetségesnek tinik.
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Egyesek szerint az allami tdmogatdsok a vallalati produktivitds és versenyképesség csokkenését
okozhatjak, mivel a vallalatok elkezdenek majd az allami finanszirozasi forrasokra tdmaszkodni.
Azonban szamos olyan példat talalhatunk, melyek ezt a gondolatmenetet cafoljak. Példanak okaért
a Chrysler és a General Motors is jelentds szovetségi tdmogatasban részesllt a masodik
vilaghabord és az amerikai-szovjet drverseny idején, ezen vallalatok mégis megdrizték
produktivitasukat és versenyképességiiket. A tapasztalatok alapjan a szdvetségi tdmogatdsban
részestlé amerikai vallalatok a magant6ke bevondsaban is gyakran sikeresebbek, mint a
tamogatasban nem részeslld szervezetek.

A magdanforrasok képezhetik majd az Egyesiilt Allamok Ujra iparosodasanak alapjat. A szerzé
azon vallalatok allami tdmogatdsat tartja relevansnak, melyek nyilt és versenyalapu palyazatok
alapjan nyernek tdmogatasi jogosultsagot, ezaltal bizonyitottak, hogy a piacképességik teljesiti az
elvart kritériumokat. Ezzel lehetne elkerilni a Solyndra esetéhez hasonld kudarcokat. A Solyndra
olyan sikertelen napelemes kezdeményezés volt, amely az Obama-kormanyzat tdmogatdsat annak
idején elnyerte. Bar a Solyndra esete a republikdnusok kedvelt tdmaddsi pontja maradt, az Obama-
kormany azonban sikeresen tdmogatott mads vallalatokat, példaul az elektromos jarmdgyartd
Tesla-t és az (rhajogyartd Space X -et is.

Az Egyesiilt Allamoknak a hagyomanyos iparagak Ujraélesztése mellett arra is fékuszalnia kell,
hogy hogy a jové kulcsiparagaihoz szikségek anyagokat és komponenseket megszerezze. Kina
jelenleg a vilag litium alapu akkumulator gyartdsi kapacitasanak 76 szazalékaval és az elektromos
jarmdvek, szélturbindk és napenergia el&allitdsahoz szikséges ritkafoldfémek 60 szazalékaval
rendelkezik. Az Egyesiilt Allamok a vilag litium alapu akkumulator termelésének nyolc szazalékat,
a ritkafoldfémek 15,5 szazalékat adja.

Annak idején a Roosevelt-kormany felismerte, hogy kockdzatos a kulcsfontossagu termékek
terén kiszolgdaltatotta valni a versenytarsak felé, ezért még a masodik vildghaboru el6tt jelentés
beruhazasok kerlltek eszkozlésre az amerikai termel&kapacitas bévitése érdekében. Részben
ennek az eljdrasnak koszonhetd az Egyesiilt Allamok versenyképes ipari teljesitménye a haboru
utani évtizedeket kdvetden. Az Egyesiilt Allamoknak napjainkban sziiksége van egy tudatos tervre
annak érdekében, hogy beszerezze a szikséges litiumot, kobaltot és grafitot a zoldenergia
jovéjének nemzetgazdasagon belili megteremtéséhez. Az amerikai kormany akar a Nemzeti
Védelmi Készletet (National Defense Stockpile) is felhasznalhatja, amely ritkafoldfém asvanyokat
tarol arra az esetre, ha az amerikai ellatasi ldancokban szakadas kdvetkezne be. Az elmult hetven
év soran ennek a készletnek az értéke az 1952-es 42 milliard dollarrdl (inflacioval kiigazitva) 888
millié dollarra csdkkent 2021-ben. A szerzd szerint a Kongresszusnak javasolt lenne megduplaznia
a készlet értékét és hazai ritkafoldfémeket felvasarolnia.

Az amerikai tisztvisel6knek a legfontosabb feladata az, hogy meghatarozzak, melyik védelmi
rendszer tdmaszkodik kinai gyartmanyokra, ugyanis az Egyesilt Allamok szdmos olyan anyag terén
tamaszkodik Kinara, melyeket védelmi entitdsokban, példaul éjjellatd készilékekben és nuklearis
fegyverekben hasznalnak (pl. antimon). Hasznos lehet a védelmi felszerelések orszageredeti
Osszetételének azonositdsa, és az esetleges problémdak és zavarok esetén igénybe vehet§
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alternativ forrasok felkutatasa. A kilfoldi el8allitasra keril6 termékek koziil fontos szerepet tolt be
a modern életben az okostelefon. Az okostelefon elldtdsi lanc joI mutatja azon kényszereket,
amelyek az Egyesiilt Allamokat arra 8szténzik, hogy kevésbé fliiggjenek Kinatdl, ahol a legtdbb
okostelefon csomagoldsa és dsszeszerelése torténik. Az Apple iPhone értéklancanak 25 szazaléka
Kindn keresztiil fut és az Egyesilt Allamok &ltal importalt mobiltelefonok tébb mint 80
szazalékanak van Kinaban dsszeszerelt alkatrésze.

Washingtonnak ténylegesen 6sztonoznie kell a vallalatokat, hogy az értékes alkatrészek (pl.
képernySk, félvezetd chipek, akkumulatorok, szenzorok) gyartasat az Egyesiilt Allamokba vagy
szovetséges orszagokba helyezzék at. A szovetséges orszagokat (pl. Japan, Ausztrélia, India) is
érdemes az Egyesilt Allamoknak arra dszténdznie, hogy noveljék az okostelefonokhoz sziikséges
elektronikus alkatrészek gydartasat. Az Egyesiilt Allamok altal végrehajtott intézkedések megfeleld
kombinacidja esetén lehetSség nyilik arra, hogy az Egyesiilt Allamok 4&ltal importalt kinai
Osszeszerelésl okostelefonok ardanya 6t éven belll a jelenlegi importalt mennyiség felére
csokkenjen.

Az Egyesilt Allamok ujraiparositdsa nem kell, hogy mas orszdgok rovasara torténjen. Az
Egyesiilt Allamoknak és a tovabbi G7 orszagoknak olyan alternativéat kell kindlniuk a kinai Egy
Ovezet Egy Ut Kezdeményezésével (Belt and Road Initiative) szemben, amely a Kindn kiviili
infrastrukturat képes finanszirozni. Ehhez Washingtonnak meg kell hatdroznia, hogy a fejl6dé
orszagoknak mire van szikségiik és mit szeretnének, tiszteletben kell tartania azok 6nrendelkezési
jogat, és olyan fejlesztési joviképet kell kidolgoznia, amely a lehetd legjobban szolgdlja az ott é16
embereket, és nem hoz létre nagymértékben eladdsodott orszagokat, ahogy azt a kinai politika
tette. Washingtonnak meg kell osztania a technolégiai tudasbazisat is a szdvetséges, alacsony
jovedelmU orszagokkal, hogy azok is képessé valjanak sajat, modern iparagaik fejlesztésére. Nem
minden elldtdsi ldncrésznek van lehet8sége visszatérnie az Egyesilt Allamokba, ezért az
amerikaiaknak segitenilk kell partnereiket a szikséges anyagokhoz vald hozzaférésben, valamint
a gyartasi képességeik kifejlesztésében annak érdekében, hogy az Egyesiilt Allamok télik tovébbra
is importalni tudja az altaluk el&allitott szlkséges termékeket.

Az amerikai ipar helyreallitdsanak kovetkezményei nagymértéklek lennének. A koordinalatlan
és korlatlan globalizacié nem segitette el6 a demokrdacidk virdgzdsat — sét, hanyatldsukhoz
vezetett. Az utébbi 20 évben, ahogy a globalizacié fokozédott, a vildag demokracidi, beleértve az
Egyesilt Allamokat is, visszaesést tapasztaltak. Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban a polarizacié
és a szélséjobboldali nacionalizmus er6sodott, sok politikus pedig az ipari munkahelyek elvesztése
kapcsan migransokkal szembeni félelmet keltett.

A magas jovedelmd orszagok vildgszerte a multinaciondlis vallalatok nyereségérdekeit
részesitették el6nyben az dllampolgarok és civil kdzosségek érdekeivel szemben. 1996-ban, amikor
a piaci liberalizacié erdi nagyjabdl akadalytalanul aradtak keresztll szerte a vildgon, Richard Falk
jogtudds megfogalmazta a globalizacio korlatait, dva intve attdl, hogy ,“a kozmopolitizmust a
nacionalista patriotizmus alternativajaként fogadjuk el anélkil, hogy foglalkoznank a piac vezérelt
globalizacio kihivasaival”. Husz évvel kés6bb Kina mar hosszu ideje nem tartotta be a WTO-nak tett
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igéreteit, és Trump, aki a NAFTA-t ,a torténelem legrosszabb kereskedelmi megallapodasanak”
nevezte, elnokkeé valt.

Az Egyesilt Kirdlysagban az ipari munkavallalék ardnya az 1957-es 50 szdzalékos értékrol
mindossze 15 szazalékara csokkent 2016-ban. Franciaorszag hazai ipari termelési kapacitasa 20
szazalékkal alacsonyabb, mint husz évvel ezel6tt volt. Mindkét orszagban meger6sodott a
jobboldal, az idegengy(ldlet és a munkasosztaly kidbranduldsa. Az Egyesiilt Allamokban is voltak
mar idegengy(l6l6 megnyilvanulasok, de az orszag sokszinlsége tovabbra is példamutato a vilag
szamara, ellentétben Kinaval, amely igyekszik elnyomni sajat politikai, kulturalis, etnikai és vallasi
sokszinliségét. De ahogy Falk ragaszkodott hozza, nincs értelme Ugy dicsGiteni a sokszinliséget,
hogy kdzben hagyjuk, hogy a k6zosségeket a globalis t8ke ereje elpusztitsa.

Az amerikai vezetSknek Ujja kell élesztenilk a kozdsségeket az egész orszagban a hazai termelés
fellenditésével és a kereskedelem egyensulyanak helyredllitdsaval. A megosztott jolét lehetévé
teszi az amerikai allampolgarok szamadra, hogy hozzajaruljanak a hagyomanyok eklektikus
keverékére épuld, atfogd nemzeti kultirdhoz. Azonban ennek a hazafisagnak nem kell atcsapnia
szélsdséges nacionalizmusba. Mig a hazafisdg a kozdsséghez és a lokacidohoz vald blszkeséget
tUkrozi, addig a nacionalizmus a blszkeséget sovinizmussa valtoztatja, és arra torekszik, hogy a
kozosséget elszigeteltté és kirekesztévé tegye.

Osszegezve, még ha az Egyesiilt Allamoknak siker(l is Ujra egyensulyba hoznia a kereskedelmét,
Kina tovdbbra is a rivalisa marad és Washingtonnak ezek utdn is ugyanugy sziksége lesz atfogd
nemzetbiztonsdagi stratégidra. Az Egyesiilt Allamoknak nem szabad a hideghaborts mccartizmus
felé tenddlnia a kinaiak vagy barmely mas nép vagy orszag ellen. Az Egyesiilt Allamoknak egyutt
kell mlkddnie Kindval, hogy megakadalyozzak, hogy a versengés haboruva fajuljon és a két
orszagnak kooperalnia kell az olyan k6zds érdek kihivasok terén, mint példaul az éghajlatvaltozas,
a globdlis élelmezéshiztonsdg és a fegyverzetellen6rzés. Az Uj gazdasagi patriotizmus olyan
globalizaciot kdvetel, amely a hétkdznapi amerikaiak érdekeire éplil, és nem kdveti azt a korlatlan
valtozatot, amely az elmult négy évtizedben szétzildlta az Egyesilt Allamok gazdasagi és tarsadalmi
szerkezetét. A kereskedelem egyensulyanak helyredllitdsa az amerikai ipar fellenditésén kereszt(l
segit csokkenteni a Kinaval szembeni feszlltséget, megvaldsitani a prosperald demokracia
igéretét, és képes biztositani, hogy a globalizacid az amerikai tarsadalom széles korére nézve
kedvez§ és el6nyds legyen.

Fiiredi Anita

76



Vilagpolitika és K6zgazdasagtan 2. évfolyam, 4. szam 2023

Pénzlgyi 6sztdnzbk a felnbttképzésben —a német példa

Kovdcs Marianna

DOI: 10.14267/VILPOL2023.04.14

Eletiink minden teriiletére igaz, igy a munka vildgéra is, hogy gyorsan és folyamatosan valtozik.
Az OECD kilonb6z6 tanulmanyokban mutatja be, hogy az egyes tagorszagok gazdasaga és
tovabbképzési, illetve felnBttképzési rendszereik milyen Gsszefliggéseket mutatnak.
(https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1f552468-
en/index.html?itemld=/content/publication/1f552468-en))

Megallapitottak, hogy amennyiben a felnéttképzési rendszer kovetni tudja a valtozdsokat és
segiti az embereket a valtozdsokhoz szlikséges készségeik fejlesztésében, valamint a megfelel
készségeik kifejlesztésében és fenntartdsaban, melyek a szakmai karrierjikhoz sziikségesek, abban
az esetben a gazdasag ki tudja haszndlni a valtozasok elényeit.

A Németorszaggal foglalkozé tanulmany nem tdrgyalja a rendszer altalanos finanszirozasat,
inkdbb az egyének és a vallalkozdsok pénziigyi tamogatasaban meglév§ hidnyossagokat dsszesiti.
Az Osszehasonlitds, miszerint az egyes orszagokban az érdekelt felek hogyan jarulnak hozza a
tovabbképzések koltségeinek fedezéséhez, szinte lehetetlen, mert erre vonatkozélag rendkivil
korldtozott szamban allnak rendelkezésre adatok.

Egyetlen tanulmany készult ezzel kapcsolatosan, de az is csak becslésként kezelhetd. Ez alapjan
2009-ben a GDP 1,2%-at forditottak tovabbképzésre Németorszagban, Ausztridban 1,7%,
Danidaban 2,2%, Hollandiaban és Svajcban 1,5%-ot. Az OECD atlag 0,9%. A legnagyobb befektetések
a skandinav allamokban torténtek, példaul Finnorszagban 2,2%-2,7% kozotti értéket becsultek.
Mivel a késébbiekben sincsenek erre vonatkozdé adatok, igy nem lehet tudni, hogy a helyzet milyen
valtozast mutat.

2018-as adat alapjan a képzéssel kapcsolatos aktiv munkaerépiaci programokba fektetett GDP
aranya Németorszagban viszonylag magas, 6todik helyen van Ausztria, Dania, Finnorszag és
Franciaorszag mogott a 32 OECD dllam rangsoraban. (Magyarorszag a 24. helyezett.)

A tanulmany az aktiv munkaer8piaci képzések kdzé sorolja az intézményi képzéseket, a
munkahelyi képzéseket, az alternativ képzéseket, és a tanuldszerz6déses gyakorlati képzéseket is.

A tovabbképzésre forditott koltségek visel6i Németorszagban az aldbbiak szerint alakultak:

- f6ként a nagyvallalatok finanszirozzak az alkalmazottak tovabbképzését

- sokan valasztjak az dnkoltséges format, ha tanulni szeretnének

- azdllami tisztségvisel6k képzését az allam finanszirozza

- mindezek mellett a munkalgyi hivatalokon keresztil mind az egyének, mind a
vallalkozasok is részesilhetnek képzési tamogatasban
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A finanszirozds tobbszintl rendszeren keresztll torténik, melynek 1/3-t adjak a
maganszemélyek és a munkaaddk. A fennmaradd részt a szovetségi allamok, dnkormanyzatok és
a szovetségi Munkalgyi Hivatal biztositja. Mindezek ellenére a munkdltatok befektetései
Németorszagban elmaradnak az OECD atlagtdl, bar az unids atlagnal magasabbak.

A maganszemélyek pénzligyi 6sztonzése az aldbbiak szerint alakult 2015-ben:

Egy atlagembernek 610 eurd tovabbképzési koltségébdl 447 eurd volt a tényleges képzési
koltsége, 164 eurd a kozvetett képzési koltsége (pl. kiesett jovedelem). Az 6sszes tovabbképzési
koltség 38%-at a munkaadd vagy az allam fedezte, igy a képzés a résztvevd szamara 381 eurd
befektetéssel jart. Ezek az adatok a tarsadalom kilonb6z8 csoportjai kdzott és iparaganként is
eltéréseket mutatnak.

Ezen eltérések kikiiszobolésére tobbféle ,8sztonz6t” vezettek be a képzések népszerUsitésére.
A pénzlgyi 6sztdnzék kdzott szerepelnek kilonféle juttatdsok, mint a kdlcson, egyszeri kifizetések,
bdnusz, 6sztondij a jol teljesitéknek, rendszeres tamogatas, egyszeri adokedvezmény, utalvany.

Az ,0sztonz6k” ellenére a kutatdsok alapjan a képzéseken vald részvételt tobbféle tényezd
akadalyozhatja. Németorszagban a felnétt lakossag 9%-a szerint van a tanuldsnak pénzigyi
akadalya, mig a tobbi OECD orszagban ez az atlag jéval magasabb, 15%. A németek legfébb
akadalyozé tényezdként az id6hianyt nevezték meg, mivel nagyon nehéz Osszeegyeztetni a
munkahelyi és a csaladi kdtelezettségeket a tovabbképzésekkel.

Eppen ezért a pénziigyi 6sztdnzék csakis akkor érhetik el a céljukat, ha kiegészitik a részvételre
szant id6vel. Mindezek érdekében az allam anyagi tdmogatdst nyujt a vallalkozdk szamara a
tovabbképzésekhez képzési tdmogatas, bérkdltség tamogatas formajaban, melyeknek kilonboz8
feltételei vannak, valamint figgnek a vallalkozas méretétdl, a képzés tipusatdl és a dolgozok
képzettségi szintjétdl.
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Fapados repuléjaratok és vallalati fenntarthatdsag
DOI: 10.14267/VILPOL2023.04.15

Interju Prof. Dr. Klaus Topferrel, az Egyesilt Nemzetek Szervezete Kornyezetvédelmi
Programjanak (UNEP) volt igazgatdjaval, kordbbi német szovetségi kornyezetvédelmi miniszterrel.
Professzor Klaus Topfer abbdl az alkalombdl latogatott a Budapesti Corvinus Egyetemre, hogy részt
vegyen a német nyelv(i gazdasagtudomanyi képzés (DSG) 30 éves évfordulds Gnnepségein. A DSG
hallgatoi a latogatds kapcsan interjut készitettek az UNEP volt igazgatdjaval, melyben tobbek
kozott a vallalatok fenntarthatdsaggal kapcsolatos felelGsségérdl is kérdezték a tématerllet
nemzetkozi szakértjét.

DSG hallgaték: Udvézéljiik, Professzor Ur! Készénjiik szépen, hogy elfogadta megkeresésiinket!
A DSG programon beliil a Marketing tdrgy keretében, marketinggel és fenntarthatdsdggal
kapcsolatos kérdéseket szeretnénk feltenni Onnek. Els6 kérdésem a kévetkezd: Mi jelenti a
gazdasdgpolitika szamdra a legnagyobb kihivdst napjaink  fenntarthatdsdgi céljainak
megvaldsitasaban?

Prof. Dr. Klaus Topfer: Szintén kdszoném a meghivast! Els6ként tisztaznunk kell, mit is jelent
szamunkra a fenntarthatosag? Errél tobb mlvemben értekeztem (Topfer & Panzer, 2014; Topfer
& Yogeshwar, 2013). Ugy latom, hogy az ENSZ rendszereiben a fenntarthatdsag azt jelenti, hogy
gazdasagi hatékonysagot, stabilitast, tarsadalmi igazsdgossagot és okologiai felel6sséget hozunk
dsszhangba. Az el6bb beszélgettem réla a DSG vezetéjével, Dr. Huszak Lorettaval, hogy az EU is
igyekszik valtozast elérni (Huszdk, 2005). Az ,0koldgiai felel6sség” aspektusa eddig sajnos
elmaradt, ezért is kell folytatnunk a megkezdett munkat. Csak erés felel§sségtudattal lehet olyan
gazdasagot létrehozni, amely tarsadalmi értelemben is elényds. Ez nem konny( feladat, de
feltétlentl szikséges, ha tobbre torekszliink, mint pusztan javaslatok, amelyek gyakran nem hoznak
valds eredményeket.

DSG hallgaték: Vdllalati oldalrdl milyen vdltozasokkal és hatdsokkal kell szembenézniiik a piaci
szerepl6knek?

Prof. Dr. Klaus Topfer: A ,jo” vallalatok mar bebizonyitottak, hogy a fenntarthatdsag
elengedhetetlen a gazdasagi sikerik szempontjabdl — utdbbit egy nagyvallalat kiadvanyabdl
idéztem. A prospektusban azt irjak, hogy ez szivigyulk... Ez is mutatja, mennyire prébalkoznak
legaldbb jonak tlinni. Ellenben elmondhatd, hogy egy dolog mara mindenki szamara vildgossa valt
a gazdasagban: ma mar nem lehetsz gazdasagilag sikeres fenntarthatésagi célok nélkul.
Cselekedeteidet 0ssze kell kapcsolni fenntarthatdsagi célokkal, kiilonodsen kornyezeti és tarsadalmi
célokkal. Tarsadalmi oldalon mar egész jél allunk a prospektusbdl kiindulva, de a szdvegnek
okologiai oldalon is érvényesulnie kell. A kereslet mar adott, ideje a kinalatnak is alkalmazkodni. A
legnagyobb cégek mar nem csak a rekldm miatt beszélnek errél: ha szamon kérjik rajtuk a
reklamszovegeiket, tudnak statisztikakkal valaszolni, nézze csak meg az Uj hireket, a harom
fenntarthatodsagi cél betdltése mara elengedhetetlen.
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DSG hallgatok: A kurzusprojektiink a Ryanairrél és a fapados Iégitdrsasdgokrdl szdl. Mit gondol,
mit tehetnek a fapados jaratok a valodi fenntarthatdsdg elérése érdekében?

Prof. Dr. Klaus Topfer: A ,nem tehetlink semmit” hozz3aallas hibds. (Ez régen jellemz6 volt a
fapados légitarsasagokra.) Ez a valdsagban nem igy van. Természetesen egy légitarsasag rengeteg
dolgot tehet. Mar dolgoznak is rajta — hala Istennek. Keresik a megolddsokat, Uj Gzemanyagokat
fejlesztenek repllégépjeik Uzemeltetéséhez. Ha elektromos autdkat kapunk, akkor elektromos
repllégépeket is fogunk kapni. Mar lathato a fejl6dés a hidrogén haszndlataval, van CO2-mentes
gdz, tehat sok minden van, amivel a hozzaért6k segithetnek a helyzeten. Ezeket a
kezdeményezéseket kell tdmogatni, egyszer(ien el kell érni, hogy a légitdrsasagoknak megérje ilyen
alternativak utan kutatni.

A masik dolog, amit latunk, az a folklér a téma korul. Tul koran érzik ugy a vallalati szereplék,
hogy sinen vannak, konyhanyelven ez a greenwashing. Nem akarok pesszimista lenni, de a
|égitarsasagok ,Net-zero” kampdanyai még csak reklamfogasok, és ezaltal félek, hogy tovabbra is
felhatalmazva érzik magukat a korlatlan Gzemanyagszorasra.

DSG hallgaték: Tehdt On szerint ritka a valds tartalom a kampdnyaik mégétt?
Prof. Dr. Klaus Topfer: Pontosan. Tébbféle hamis marketingeszkdzt is hasznalnak.
DSG hallgatok: Ez minden légitdrsasdg esetében igaz?

Prof. Dr. Klaus Topfer: Nem, a Ryanairrel nem foglalkoztam annyira intenziven, de amit végsé
soron elmondhatok: mindig figyeljék, hol van még lehet8ség fejlesztésre, mit lehetne apro
lépésekben jobban csinalni. J6, hogy a fenntarthatdsag a ,,szivigylk”, de azt is latni kell, hogy vajon
van-e mogotte valds tartalom? Ebben még sajnos nem sokan gy6ztek meg. A légitarsasagok is
tudjak, hogy nélkiulozhetetlen egy meggy6z6 koncepcid és az apro, érezhetd 1épések alkalmazasa
— nem csak dicséiteni kell a célokat, hanem meg is kell valdsitani ezeket — egészen a repllégépek
konstrukcidjdig. Sajnos egy fapados légitarsasag lesz az utolsd, aki ezt megteszi.

DSG hallgatok: Kbszénjik szépen az interjut!

Forrdsok
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A technoldégia-oktatds fontossaga kdzgazdaszoknak
Nagy Konrdd Akos

DOI: 10.14267/VILPOL2023.04.16

Tim Philips, a brisszeli CEPR intézethez tartozé VoxTalk (https://cepr.org/multimedia/power-
and-progress) podcast mUsorvezet6je kérdezte Daron Acemoglut a Power and Progress cim
konyve kapcsan, mely nemrég jelent meg. A konyvet kollégajaval Simon Johnsonnal kdzosen irtak,
melyben egy Uj nézépontot jelenitenek meg a technoldgia és kilondsképpen a mesterséges
intelligencia fejl6dési iranyaval kapcsolatban.

A konyv cimében a ,power” arra a hatalomra utal, hogy kik tarthatjak a kezikben a gyeplé6t a
technoldgiai fejl6dés irdanyanak meghatarozasakor. De nemcsak a fejlédés Utjanak
meghatarozasardl, hanem arrdl is, hogy kik dontenek arrél, hogy az ebbdl szarmazd hasznot
hogyan osszuk el. A cimben szerepl6 , progress” természetesen jelenti a technoldgiai fejl6dést,
valamint azt, hogy mi, mint emberiség valdban fejlédink-e.

A szerz6paros két dolgot szeretett volna elérni a kényvvel. Szerette volna ellensulyozni a
techno-optimista narrativat, mely technoldgiai krnyezetben, mint példaul a Szilikon Volgy vagy az
akadémiai vilag rendkivil népszer(. Ez abban is megnyilvanul, hogy ezen szerepl6k szerint a
technoldgiai fejl6dés sziikségszer(ien javitani fogja széles tarsadalmi rétegek helyzetét a magasabb
béreken és jobb életkorilményeken keresztll. Azonban a torténelemre visszatekintve is azt
lathatjuk, hogy ez néha igy torténik, de sokszor azonban csak egy sz(k rétegre volt igazan pozitiv
hatdssal a technoldgiai fejlédés.

Emellett a szerz8k szerették volna kiterjeszteni a diskurzust arrdl, hogy kinek lehet szava a
technoldgia jovéjét illetéen. Rendkivil fontosnak tartjak a demokratikus kontrollt. Véleményik
szerint az, hogy a t6ke és a munkdsok hogyan részeslinek a produktivitds novekedésének
eredményébdl, nem egy el6re determinalt folyamat eredménye, hanem tdarsadalmi dontések
kovetkezménye, ezért elkerllhetetlen, hogy foglalkozzunk a problémaval. A multban gyakran csak
egy szlk elit részesllt a produktivitdas novekedésével jard haszonbdl és Ugy 1atjak, ma is ebbe az
iranyba haladunk.

Az az elterjedt techno-optimista elképzelés, hogy a fejl6dés soran valahogy Ugyis minden jol
végzbdik. Ezt nevezik ,productivity bandwagon”-nek, mely a kovetkezd gondolatmeneten alapul.
Valamilyen Uton a technoldgiai fejl6dés muszaj, hogy novelje a béreket. A technoldgia noveli az
atlagos produktivitast, vagyis a megtermelt javakat és szolgdltatasokat. Ezért a cégek még tobb
munkaerdt szeretnének felvenni, ami majd noveli a béreket. Azonban e két el6bbi feltételezés
egyaltaldn nem biztos, hogy igaz. Példaul nem biztos, hogy attdl, hogy novekszik az atlagos
termelékenység, a munkaerd ebbdl szarmazd marginalis elénye is novekedni fog. Erre jo példa az
automatizacié. Egy munkasok nélkili gyar atlagos termelékenysége nagyon magas, hiszen egy
nagy szamot kell elosztanunk nulldval, de a bérek nyilvan nem novekedtek. Ezen kivil a cégvezetdk
lefolozhetik a ndvekvd produktivitds hozamat. Ugyanis a munkaltato-munkavallald viszony nagyon
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sokdig egyaltalan nem piaci viszonyok szerint m(ikodott, és ma sem mondhatéd teljesen
egyenrangunak.

A konyv fontos fogalma a ,vizié oligarcha”. Miutan nincs a technolégidnak elére eldontott
fejlédési Utja, fontos kérdés, hogy mégis kik egyengetik a technoldgiai fejl6dés palyajat. Nem csak
piaci erék, hanem vizidk is rendkivil mértékben mozgatjak azt. A szerz6k szerint ma ez még inkabb
szamit, hiszen egy nagyon kis csoportnak van nagyon nagy hatalma és hangja ebben, mint példaul
a Szilikon Volgyben mikods cégek vezetinek és ez a kis csoport kifejezetten homogén kozeg.

A techno-optimista allaspont azt hirdeti, hogy ennek a kis csoport zseninek az Utmutatasat kell
kovetnlnk, akik sokkal nagyobb tuddssal rendelkeznek a széban forgd Ujitasokrol és kutatasokrol.
Maguk szintén azt allitjak, hogy az & tarsadalmi hozzdjaruldasuk messze tulmutat a millidardokon,
amit eddig kerestek. A szerz6pdros szembe megy ezzel az dlldsponttal, szerintik lehet, hogy sokan
nem tudnak olyan jo mesterséges intelligenciat fejleszteni vagy atomfegyverekkel kisérleteket
Osszerakni, mint a ,vizid-oligarchak”, de érintettként masoknak, szakman kivilieknek is lehet
szavuk a témaban. Az élvonalbeli kutatok és cégvezet6k sem tévedhetetlenek vagy a csoport
homogén jellege miatt dontések soran kihagyhatnak szempontokat, ezért a fejl6dés demokratizalt
iranyitasanak fontos szerepe lenne ezek ellensulyozasaban.

Daron Acemoglu az uttord technoldgidk kozul a mesterséges intelligenciat emliti, melynek a
kutatdsa véleménye szerint torz irdnyba halad. A fenti gondolatmenetet kdvetve szerinte nem a
novekvd jolétet hozna el a tarsadalom szélesebb korének. Véleménye szerint nem az autoném
mesterséges intelligencia fejlesztése lenne a megoldas, az ugyanis nem hatalommal ruhazza fel az
embereket, hanem megfosztja &ket attél. Az automatizdcid nem novelné a munkaerd
hatarhasznat, hanem helyettesitené 6ket. Nem a robotok intelligencidjara van szikséglink, hanem
a hasznossagara. Pozitiv példanak hozza fel a szdmoldgépet és a Wikipédiat, melyek nem
helyettesitik az embert, hanem kiegészitik a képességeiket.

Felmertl a kérdés, hogy nem lenne-e pont az a j6 megoldds, hogy a technikai fejl6dés
eredményeképpen végre megszabadulunk a munkatsl. Acemoglu harom dolgot sorol fel, amik
miatt 6 nem ebben [atja a jov6t. Tul nagymértékben kéne megvaltoztatnunk az intézményeinket,
amire nem lennénk képesek, emiatt a fejl6dés ilyen irdnya csak még nagyobb mértékben névelné
a tarsadalmi kilonbségeket. Nem hisz abban, hogy képesek lennénk ehhez jol alkalmazkodd és jol
mUkodd Ujraeloszté intézményeket [étrehozni. Ugyanis szerinte nagyobb hatékonysagot érhetlink
el, ha az embereket kicsit is fejleszteni és segiteni tudjuk, mintha teljesen helyettesitenénk ket és
onnan kezdjik el novelni a termelékenységet. Végll pedig egy olyan vilagot, ahol nem dolgozunk,
disztopiaként lat. Hogyan értékeljik teljesen Ujra a szocialis halénkat, a benne elfoglalt helyiinket,
allapitjuk meg a hovatartozasunkat? Az igazsdgossag nemcsak az egyenl§ fogyasztasrol szél, ahogy
a kozgazdasagtan azt sokaig feltételezte, hanem az egyenlé hozzajarulasi lehet&ségekrdl is.

A jov8ben tobb ember kapjon hangot, beleszélast a fejl6dés iranyaba. A kordbbi érdekvédelmi
szervezddésekkel szemben fontos vdltozas, hogy a szervezetek vezetSinek nem csak a
munkavallalok béreirdl kell targyalniuk, hanem az 6ket érint6 technoldgia haladdsanak Utjardl. Ne
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a mesterséges intelligencia legyen autondm, hanem a munkdsok kapjanak nagyobb szabadsagot.
A szerz6k szerint valamilyen modszerrel fontos lenne lassitani a technoldgiai fejlédést, amig annak
nincsen egy jobban felépitett keretrendszere. A technoldgia blokkolasa altaldaban rosszul silt el,
azonban segithetne, ha példaul kiegyenlitenénk a marginalis adot a tékén és a munkaerdn, ugyanis
utébbin jelenleg szamos olyan adéteher van, ami a gépeket és az automatizacioét elénybe hozza.

Végll pedig Acemoglu a kdzgazdasagtan oktatasaba nagyobb mértékben emelné be a politika-
, @ hatalom- és a tarsadalomiranyitas oktatasat, a technoldgiaval is mélyebben foglalkozna annal,
minthogy a technikai fejl6dés produktivitasat értékelje. A kozgazdasagtan megszilarditotta a
helyét, mint egy innovativ, empirikus tudomanyag, de sok terhet hurcol még a multbdl, és a jo
eredmények Gnneplése mellett fontos modernizalni ezeket a terileteket.
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